
retimin, ticaretin ve hizmetin tüm alanla-
r›nda KOB‹’lerin yaflad›¤› sorunlara çözüm
bulmak amac›yla Türkiye’nin büyümesin-
de ve kalk›nmas›nda kal›c› baflar›y› yakala-
mas› için KOB‹’lere sürdürülebilir rekabet
gücü kazand›racak yol haritalar›n›n çizildi-

¤i KOB‹ Zirveleri’nin XIII.’si; geçmifl y›llarda oldu¤u
gibi bu y›l da TOSYÖV (Türkiye Küçük ve Orta Ölçek-
li ‹flletmeler Serbest Meslek Mensuplar› ve Yöneti-
ciler Vakf›), TOBB (Türkiye Odalar ve Borsalar Bir-
li¤i) ve KOSGEB (Küçük ve Orta Ölçekli ‹flletmeleri
Gelifltirme ve Destekleme ‹daresi Baflkanl›¤› iflbir-
li¤iyle gerçeklefltirilecek. 

TOSYÖV Yönetim Kurulu Baflkan› fi. Nezih Kuleyin,
‹stanbul CVK Park Bosphorus Otel’de, 25 May›s 2017
tarihinde yap›lacak XIII. KOB‹ Zirvesi’nin, “Endüstriyel
Dönüflümle, Gelece¤in KOB‹’leri” ana temas› ile De-
nizBank ana sponsorlu¤unda, Hacettepe Teknokent
ve KobiEfor çözüm ortakl›¤›nda düzenlenece¤ini an-
lat›yor. Bu ana tema çerçevesinde bir gün boyunca
gerçeklefltirilecek oturumlarda “Gelece¤in KOB‹’le-
rinin Dijital Dönüflümü”, “Gelece¤in KOB‹’lerinin F›r-
sat ve Tehditleri”, “Gelece¤in KOB‹’lerine Destek ve
Finansman Olanaklar›”, “Gelece¤in KOB‹’lerinin
Ekosistemi” de¤erlendirilecek.

Nezih Kuleyin, XIII. KOB‹ Zirvesi’nin ana temas›n›n
“Endüstriyel Dönüflümle, Gelece¤in KOB‹’leri” ola-
rak belirlenmesinin nedenini flöyle aç›kl›yor: “Dünya
biliflim teknolojilerinin geliflimi ile yeni bir s›çrama-
n›n efli¤ine geldi. Birçok yazar ve bilim adam› bunu

bir devrim olarak tan›ml›yor. Önce ‘Nesnelerin ‹n-
terneti’ olgusu toplumsal yaflama h›zla girmeye bafl-
lad›. Bu teknoloji ile birlikte makinelerin ve araçlar›n
insan müdahalesi olmadan birbiri ile iletiflime geç-
meleri ve ifllevlerini yine insan müdahalesi olmadan
yerine getirmeleri olgusu ile karfl› karfl›ya kald›k.

Bu durum üretimde son bir aflamay›, insans›z üre-
tim ve s›f›r hata ile üretim olgusunu gündeme getirdi.
Yeni bir kavram do¤du Endüstri 4.0. Ama bu kavram›n
en önemli aktörü yüksek teknoloji ile çal›flan büyük
flirketler olurken di¤er taraftan bu flirketlere üretim
yapan KOB‹’lerin de h›zl› bir biçimde dönüflmesi ge-
re¤i do¤du. Çünkü ana üretici, tedarik sa¤lay›c›s›n›n
da s›f›r hata ile üretim yapmas›n› talep etmeye baflla-
d›. Verimlilik art›fl› en önemli faktör haline geldi.  Biz,
XIII. KOB‹ Zirvesi’ni bu durumun KOB‹’ler aç›s›ndan
do¤urdu¤u sorun ve çözüm önerilerini ele alaca¤›m›z
kapsaml› bir zirve olarak görüyoruz.” 

Nezih Kuleyin XIII. KOB‹ Zirvesi’nde bu dönüflü-
mün teknik boyutlar›n› ele almak istediklerini dile
getiriyor. Kuleyin Zirve’de yap›lacak oturumlarda
ele al›nacak konular hakk›nda flu bilgileri paylafl›-
yor:  “Biliflim teknolojisi ile meydana gelen bu de¤i-
flimler hangi türden komplikasyonlara sebep ol-
maktad›r? Bu komplikasyonlara karfl› üretilmifl çö-
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züm önerileri nelerdir? Demo fabrikalar kurarak
sorunlar› daha kolay çözme yolu var m›d›r? Bu so-
runlar› çözen flirketlerin bilgileri çözemeyenlere
nas›l aktar›lacakt›r? ‘Gelece¤in KOB‹’lerinin Dijital
Dönüflümü’  ad›n› verdi¤imiz bafll›k alt›nda tüm bu
konular› ayr›nt›l› olarak ele alaca¤›z.

‘Gelece¤in KOB‹’lerinin F›rsat ve Tehditleri’ ad›-
n› verdi¤imiz oturumda ise  meydana gelen bu dö-
nüflümün KOB‹’ler aç›s›ndan yarataca¤› f›rsatlar›
ve tehditleri ele alaca¤›z. Dönüflümün yarataca¤›
rekabet üstünlü¤ü ve verimlilik art›fl›n›n sa¤layaca-
¤› f›rsatlar› ama geç kal›nma durumunda ortaya ç›-
kacak olan tehditleri ayr› ayr› irdeleyece¤iz.

Tabii tüm bu de¤iflikliklerin finansman›n›n da ay-
r› bir biçimde ele al›nmas› gerekmektedir. Sadece
zor durumda olan kurulufla maddi destek yöntemi-
nin ileri teknoloji ile dönüflüm sa¤layacak KOB‹’le-
re destek biçimine dönüflüp dönüflmeyece¤i konu-
su ayr› bir oturum olarak ele al›nacak. ‘Gelece¤in
KOB‹’lerine Destek ve Finansman Olanaklar›’ bafl-
l›¤›yla yap›lmas› gerekenler tart›fl›lacakt›r.

Bir de çok önemli, baflka bir konuda ‘Gelece¤in
KOBi’lerinin Ekositemi’olarak ele alaca¤›m›z konu-
lar demeti. Gelece¤in KOB‹’lerinin yarataca¤› eko-
sistemin ortaya ç›karma olas›l›¤› olan yeni durumu
ele alaca¤›z. Verimlilik, insan kaynaklar› ve tekno-
lojik altyap›y› bu oturumda ayr›nt›l› bir biçimde tar-
t›flmay› hedefliyoruz.” 

TOSYÖV; giriflimcinin gücü: TOSYÖV’ün KOB‹’le-
rin,  serbest meslek mensuplar› ile yöneticilerin
gönüllü kat›l›mlar›yla oluflmufl bir sivil toplum ör-
gütü oldu¤unu belirten Nezih Kuleyin, Vakf›n ana
amac›n›n Türkiye ekonomisini olumlu bir biçimde
etkileyecek olan sivil toplum davran›fl›n› topluma
yaymak oldu¤unu söylüyor. TOSYÖV’ün  kuruldu¤u
1989’dan itibaren ekonominin en dinamik gücünün
giriflimciler oldu¤unu belirledi¤ine ve giriflimcili¤in
toplumda yerleflmesi için yo¤un bir çaba harcad›¤›-
na de¤inen Kuleyin, “Önce tüm topluma giriflimcilik
fikrini yaymak için kendi kurumsal dergisini ç›kart-
m›fl ve bu dergiye G‹R‹fi‹M ad›n› vermifl ve giriflim
sözcü¤ünün markalaflmas›n› sa¤lam›flt›r” diyor.

Nezih Kuleyin, TOSYÖV’ün KOB‹’lerin ekonomi
içerisindeki güçlendirilmelerinin ülke ekonomisi-
nin geliflmesine çok yüksek oranda bir etki yarata-
ca¤›n› benimsedi¤ini ve önce KOB‹’lerin kurumsal
anlamda bir kamu kuruluflu taraf›ndan sahip ç›k›l-
mas› gere¤ini vurgulad›¤›n› sonra da KOSGEB’in
kurulufl çal›flmalar›na etkin destek vererek bizzat
içerisinde yer ald›¤›n› anlat›yor. 

Ülke ekonomisinin yüzde 99.8’ini meydana getiren
KOB‹’lerin finansman kaynaklar›ndan çok düflük bir
pay ald›¤›na da de¤inen Nezih Kuleyin, “Bunun nede-
nini KOB‹’lerin teminat yaratma s›k›nt›s›ndan kay-
nakland›¤›n› belirleyen TOSYÖV, bu s›k›nt›n›n ortadan

kald›r›lmas› amac›yla köklü bir çözüm çal›flmas› içe-
risine girerek KOB‹’lere kefalet verecek bir kurumsal
yap› olan Kredi Garanti Fonu A.fi. (KGF A.fi.) kurul-
mas› için giriflimleri bafllatm›fl ve kuruluflunda yer al-
m›flt›r” diye konufluyor. TOSYÖV’ün giriflimcili¤in ülke
çap›nda yayg›nlaflmas› için ola¤anüstü bir çaba gös-
terdi¤ini ifade eden Nezih Kuleyin, Vakf›n bu konuda-
ki çal›flmalar› hakk›nda flu bilgileri veriyor: 

“KOSGEB Uygulamal› Giriflimcilik E¤itimleri:
Çok say›da ilde kendi olanaklar›m›zla KOSGEB des-
teklerinden yararlanma olanaklar›n› kat›l›mc›lara
sa¤layan Uygulamal› Giriflimcilik E¤itimleri düzen-
liyoruz. Bu e¤itimlere kat›lanlar KOSGEB destekle-
rinden yararlanma hakk›na sahip oluyorlar.

KOB‹’lere ve Giriflimcilere Sa¤lanan Destekler
ve Finans Olanaklar› Toplant›lar›: Ülkemizin her
bölgesinde KOB‹’lerin finansmana eriflimi ve tefl-
vikler konusunda bilgilendirme toplant›lar› düzen-
liyoruz. Bu toplant›lara konuflmac› olmak üzere
KGF, Ekonomi Bakanl›¤›, Kalk›nma Bakanl›¤›, KOS-
GEB, TÜB‹TAK ile birlikte bu y›l bizim etkinlikleri-
mizin Ana Sponsoru olan DenizBank da kat›l›yor.

Herkes ‹çin Kütüphane Projesi kapsam›nda Ka-
d›nlar›n Geliflimi E¤itimleri: Kad›nlar›n ekonomiye
kat›l›m›na ve ekonomide etkin rol almas›na özel bir
önem veriyoruz. Bu kapsamda Hacettepe Üniversi-
tesi bünyesinde yürütülmekte olan Herkes ‹çin Kü-
tüphane Projesi kapsam›na ‘Kad›nlar›n Geliflimi’ ile
ilgili hem giriflimcilik hem de arabuluculuk e¤itim-
leri düzenledik; bu e¤itimleri Eskiflehir, Ankara, ‹z-
mir ve Mu¤la’da gerçeklefltirdik.

Endüstri 4.0 Paydafllar Toplant›s›: Temel amaç-
lar›m›zdan birisi olan KOB‹’lerin bugün Sanayi 4.0
olarak an›lan büyük dönüflüme haz›rlanmas› olgu-
suna özel bir önem veriyoruz bu ba¤lamda tüm pay-
dafllar›n kat›ld›¤› Endüstri 4.0 Paydafllar Toplant›s›’n›
Ankara’da baflta Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanl›-
¤›m›z olmak üzere tüm paydafllar›n bir araya gelme-
si ile düzenledik. Amac›m›z KOB‹’lerimizi gelece¤e
haz›rlamak. Bu ba¤lamda her y›l düzenledi¤imiz KO-
B‹ Zirvesi’nin ana temas›n› ‘Endüstriyel Dönüflümle,
Gelece¤in KOB‹’leri’ olarak belirledik.” 
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