
OSYÖV taraf›ndan düzenlenen KOSGEB ile
TÜB‹TAK iflbirli¤i ve DenizBank’›n ana
sponsorlu¤unda 20 Ekim’de Ankara’da
‘Endüstriyel Dönüflüm Paydafllar Toplant›-
s›’ gerçeklefltirildi. Toplant›ya kat›lan Bi-

lim, Sanayi ve Teknoloji Bakan Yard›mc›s› Hasan Ali
Çelik, öncelikle Türkiye’nin dü-
flük ve orta teknolojiye dayal›
sanayi yap›s›ndan kurtulmas›
gerekti¤inin alt›n› çizerek Sana-
yi 4.0 devrimi sürecinde Türki-
ye'nin stratejik bir dönüflüm
yapmas› ve endüstriyel dönüflü-
mün ekosistemini oluflturmas›
gerekti¤ine iflaret etti. Çelik,

“Sanayi 4.0 olarak adland›r›lan sanayi devrimi tüm
dünyan›n gündeminde. Sanayi 4.0 dijitalleflmeyi ge-
tiren bir devrim, buna sessiz ve kay›ts›z kalmam›z
mümkün de¤il. Özellikle küçük iflletmeler için tek-
nolojik ekosistemin oluflturulmas› flart görünüyor”
dedi. Hem devletin hem özel sektör kurulufllar›n›n

Sanayi 4.0'› benimsemesi gerekti¤ine iflaret eden
Çelik, "Bundan 5-10 y›l sonra birçok mesle¤in orta-
ya ç›kt›¤›n› ve baz› mesleklere gerek kalmad›¤›n›
görece¤iz. Gelece¤in dünyas›na haz›r olmam›z için
endüstrideki dönüflümümüzü süratle yapmam›z
gerekiyor. Dördüncü sanayi devriminde baflar›l› ol-
man›n yolu üniversite, sanayi ve kamu ifl birli¤inden
geçiyor” aç›klamas›n› yapt›. 

TOSYÖV Baflkan› fi. Nezih Ku-
leyin, sanayinin biliflim teknolo-
jileriyle evrilmedi¤i takdirde ül-
kelerin baflar›l› olma flans›n›n
kalmad›¤›n› vurgulayarak, bilim
ve teknolojiyi KOB‹'lere tafl›ya-
bilmenin yolunun TÜB‹TAK ve
KOSGEB gibi kurulufllarla ifl bir-
li¤i yapmaktan geçti¤ini söyledi.

Kuleyin, KOB‹'lerin uluslararas› rekabet yapabile-
cek kadar nitelikli bir duruma getirildi¤inde Türki-
ye'nin ürünlerinin de uluslararas› pazarlarda tercih
edilir hale gelece¤ini vurgulad›.
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“Endüstriyel dönüfl ekosistemi”

T

TOSYÖV, Sanayi 4.0’›n yol haritas›n› ç›kard›:
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TOSYÖV’ün KOSGEB ve TÜB‹TAK
iflbirli¤iyle Denizbank ana sponsor-
lu¤unda gerçeklefltirdi¤i ‘Endüstriyel
Dönüflüm için Paydafllar’ toplant›s›
Ankara’da KOB‹ temsilcilerini
biraraya getirdi. Toplant›ya kat›lan

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakan
Yard›mc›s› Hasan Ali Çelik, Sanayi
4.0 devrimi sürecinde Türkiye'nin
stratejik bir dönüflüm yapmas› ve
endüstriyel dönüflümün ekosistemini
oluflturmas› gerekti¤ini söyledi. 

Hasan Ali Çelik

Nezih Kuleyin



KOSGEB Baflkan› Recep Bi-
çer, Sanayi 4.0 çal›flmalar›yla
endüstriyel dönüflüm için h›zla
yol al›nd›¤›n›, oluflturulan çal›fl-
ma grubuna katk›da bulunduk-
lar›n› ifade etti. Biçer, KOSGEB
olarak gerekli dönüflümü zama-
n›nda gerçeklefltirerek h›zla de-
¤iflen dünyaya ayak uydurmalar›

için KOB‹'lere Ar-Ge ve inovasyon konular›nda her
zaman destek vermek gerekti¤inin bilincinde ol-
duklar›n› aktard›. 

Ergin: “Türkiye kendi karakterini 
ortaya koymal›” 

TÜB‹TAK Baflkan› Prof.Dr.
Arif Ergin, “De¤iflimin h›z›na, iv-
mesine ayak uydurup da üre-
tim-tüketim teknolojilerini ve
teflvik mekanizmalar›n› bu fel-
sefeden uzakta gerçeklefltirir-
sek Sanayi 4.0’› kaç›rm›fl olaca-
¤›m›z› düflünüyorum” dedi. Er-
gin, söz konusu de¤iflim süre-

cinde Türkiye'nin kendi karakterini ortaya koymaya
ihtiyac› oldu¤unu belirterek, "TÜB‹TAK olarak ver-
di¤imiz desteklerle belli bir perspektifimiz var. ‹s-
ter üretim, ister fikir baz›nda olsun bunlar›n nas›l
bir ekosistem içinde var olaca¤›n› düzenlememiz
laz›m" diye konufltu.

Atefl: “Dijital dönüflümden korkmay›n” 
Denizbank Genel Müdürü Ha-

kan Atefl ise flu anda KOB‹'lerin
400 milyar liradan fazla destek
ald›¤›n› belirterek, bu rakam›n
yeterli olmad›¤›n› savundu. Dör-
düncü sanayi devrimiyle KO-
B‹'lerin de teknolojiye ulafl›m›-
n›n önünün aç›ld›¤›na iflaret
eden Atefl "KOB‹'lerin tafl›d›¤›

de¤erin çok yak›ndan fark›nda olan bir kurumun ge-
nel müdürü olarak 'dijital dönüflümden korkmay›n,
hatta bu alanda korkular›n›z varsa üzerine cesaret-
le yürüyün' demek için buraday›m" diye konufltu.
Atefl, flunlar› söyledi: “KOB‹’lerimiz bugün 3 milyo-
na ulaflan say›lar› ile ülkemizde iflletmelerin yüzde
99.8’ini oluflturuyor. KOB‹’lerimizin günümüzde en
çok dünya trendlerini yakalayabilen do¤ru yat›r›m-
lara ve bunun için de makul maliyetlerde uzun va-
deli finansmana eriflim ihtiyaçlar› bulunuyor. Art›k
dünya 4. sanayi devrimine geçifl aflamas›nda. ‘Nes-
nelerin interneti’ diye bir kavramdan söz ediyoruz.
Birbirleriyle iletiflim kurabilen ak›ll› otomobiller-
den, ak›ll› evlerden, ak›ll› fabrikalardan ve tabi ki

ak›ll› robotlardan oluflan atmosferden bahsediyo-
ruz. Elbette KOB‹’lerimiz de b›rak›n h›zla bu de¤ifli-
min rüzgar›ndan faydalanarak büyüyüp geliflmeyi,
sadece hayatta kalmak için dahi mutlak surette diji-
tal dünyaya evrilmek durumundalar." 

DenizBank olarak gemilerinin dümenini çok ön-
ceden bu alana çevirdiklerini belirten Atefl, flöyle
devam etti; “K›sa ve öz; teknoloji flirketiyiz. ‹novas-
yonu kurumumuzun DNA’s›na yerlefltirdik. Kendi-
mizi, teknoloji marifetiyle müflterilerimizin hayat›n›
kolaylaflt›ran banka olarak tan›ml›yoruz. Ülkemizin
milli bankas› olarak elimizdeki bu teknolojik hazine-
yi ekonomik olarak büyümemize ivme kazand›ra-
cak; tar›m, enerji, sa¤l›k, turizm, denizcilik, altyap›,
e¤itim gibi nifl sektörlerdeki uzmanl›¤›m›z ile bir-
lefltirdi¤imizde KOB‹’lerimize ihtiyaç duyduklar›
ekosistemin kap›lar›n› yan› bafllar›nda aç›yoruz.
Çin’de Alibaba’n›n yapt›¤› gibi biz de diijtal teknoloji
tabanl› DenizBank ekosisteminde KOB‹ müflterileri-
mizin birçok sorununa çözümler üretiyoruz. Do¤ru
ve bilinçli yat›r›mlar›na rehberlik ederken, Türki-
ye’de ve hatta dünyada bir ilk olan inovatif ürün ve
hizmetlerimizle operasyonel maliyetlerini düflük tu-
tup istikrarl› bir flekilde büyümelerine destek veri-
yor, ça¤› yakalayabilmelerini sa¤l›yoruz.” 

I. OTURUM:
“Sanayi Bak›fl Aç›s›yla 
Dönüflüm Süreci” 

“Sanayi Bak›fl Aç›s›yla Dönü-
flüm Süreci” konulu oturumun
Baflkanl›¤›n› yürüten Gaziantep
Milletvekili ve Plan Bütçe Ko-
misyonu Sözcüsü Nejat Koçer,
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Ba-
kanl›¤›’n›n Sanayi 4.0’a iliflkin
haz›rlad›¤› çal›flmay› k›sa za-

man içinde kamuoyu ile paylaflaca¤›na iflaret ede-
rek; "Büyümemizi sürdürmemiz için dünya piyasa-
lar›nda söz sahibi olmam›z için küresel ekonomiyi
flekillendiren aktörler aras›nda yer almam›z için
endüstrideki bu h›zl› de¤iflime adapte olup, dönü-
flümümüzü süratle gerçeklefltirmemiz gerekiyor.
Önemli olan bu noktada Anadolu’nun proje yapabil-
me kabiliyetini artt›rmas›” dedi. 
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TÜB‹TAK Bilim, Tek-
noloji ve Yenilik Politika-
lar› Daire Baflkan› Yase-
min Aslan, “Yeni Sanayi
Devrimi: Teknolojik Mev-
cut Durum De¤erlendir-
mesi ve Önceliklendir-
me” bafll›kl› sunumunda
Endüstri 4.0 uygulama-

lar›n›n di¤er ülkelerde geliflmesinin Türkiye
üzerindeki rekabet bask›s›n› daha da art›ra-
ca¤›n› söyledi. 

Arçelik Üretim Tek-
nolojileri Direktörü Mustafa
Esenlik, “Büyük Firmalar›n Sa-
nayi Dönüflümü Süreci”  bafll›k-
l› sunumunda; Sanayi 4.0 ile ya-
flanan de¤iflime dikkat çekti.
Esenlik, bu süreçte de¤iflen
müflteri beklentilerinin üretici-
lerin stratejilerinde pek çok de-

¤ifliklik yapmas›na neden oldu¤unu söyledi. Tekno-
lojide h›zl› geliflmenin birçok tüketim ürününde ya-
flam sürecinin k›salmas›na ve yeni ifl/hizmet alan-
lar›n›n ortaya ç›kmas›na neden oldu¤unu kaydeden
Esenlik, firmalar›n h›zl› yeni ürün ve hizmet gelifl-
tirmek zorunda kalmalar›n›n dijital teknolojilerle
daha mümkün oldu¤unun alt›n› çizdi.  

TAI TUSAfi Bilgi Yönetimi Sis-
temleri K›demli Müdür Emine
Dilek Sert, “Dönüflüm Sürecin-
de TUSAfi’taki Ak›ll› Fabrika Ça-
l›flmalar›” bafll›kl› sunumunda
TUSAfi’›n geçmiflte tek projeli
bir yap›y› sürdürürken günü-
müzde entegre sistemler üre-
ten bir yap›ya geçti¤ini, proje

say›s›n›n, üretim hatlar›n›n ve ürün çeflitlili¤inin ar-
t›fl› nedeni ile TUSAfi’a özel milli yaz›l›mlar geliflti-
rilerek üretimin ak›ll› hale getirilmesi konusunda
önemli ad›mlar at›ld›¤› vurguland›. 

‹TÜ Endüstri Mühendisli¤i
Bölümü’nden Doç.Dr. Alp Üs-
tünda¤ ise “De¤iflen Üretim Sü-
reçleri ve Yeni ‹fl Modelleri”
bafll›kl› sunumunda IT temelli
rekabetin yeni süreç ve ifl mo-
delleri yaratt›¤›n› söyledi. 

YASAD Baflkan› Do¤an Ufuk
Günefl, “Yeni Sanayi Devrimi:

Yaz›l›m Sektörü” bafll›kl› sunumunda, Sanayi 4.0
denilen konunun ana yak›t›n›n bizzat yaz›l›m oldu-
¤unu savundu. Günefl “Yaz›l›m ile neyi kast ediyo-
ruz? Teknoloji sahipli¤ini, e¤itimi, istihdam›, giri-
flimcili¤i, bilgi güvenli¤ini, ihracat› kastediyoruz.

Bütün bunlar bir ülkenin ekono-
misi demektir” dedi Günefl, flun-
lar› söyledi: “Yaz›l›mda önemli
olan fley; gelecek teknolojiye sa-
hip olanlar›n olacakt›r. H›zla üs-
tümüze gelen bu küresel de¤ifli-
min çok ciddi flekilde fark›nda
olmal› haz›rl›kl› olmal›y›z,  ol-
maz isek yabanc› ilerlemifl ülke-

lere ancak hizmet eden hizmet sektörü ile geçinen
ülke konumuna düfleriz. Maalesef durum bu kadar
net ve  ciddi.” 

Simsoft Yönetim Kurulu Bafl-
kan› Prof.Dr. Veysi ‹fller, “Sana-
yi Dönüflümünde KOB‹’lerin Ro-
lü” sunumunda; “KOB‹’lerde,
düflük teknoloji küçük ve orta
büyükteki firmalarda kullan›l›-
yor, korkar›z ki endüstriyel dö-
nüflüm gerçekleflti¤inde art›k
KOB‹ de¤il OB‹ olma zorunlu¤u

vard›r. Dolay›s›yla Türkiye’de mikro ve küçük öl-
çekli iflletmeler dezavantajl› durumdad›r” dedi.  

2. OTURUM:

“Sanayi Dönüflümde Teflvikler, 
Destekler ve Mevzuat”
“Sanayi Dönüflümde Teflvikler, Destekler ve

Mevzuat” konulu oturumun Baflkanl›¤›’n› yürüten
TOSYÖV eski Baflkan›, Kocaeli Alikahya OSB Yöne-

HABER

Yasemin Aslan

Mustafa Esenlik

Emine Dilek Sert

D. Ufuk Günefl

Veysi ‹fller

Alp Üstünda¤

96 KobiEfor Kas›m 2016



tim Kurulu Baflkan› ve KobiEfor
Dergisi Sahibi Yalç›n Sönmez,
flunlar› söyledi: “Dünya ad›na
‘Sanayi 4.0’ denilen dijital dönü-
flüm devrimini yafl›yor. Türki-
ye’nin bu süreci ›skalamamak
için kamu, sivil toplum, akade-
mi ve ekonomi dünyas›n›n tüm
aktörlerinin öncülü¤ünde, iflbir-

li¤i içinde sinerji oluflturacak bir ekosisteme ihtiya-
c› var. Sanayi dönüflümüne uygun ortam›n sa¤lan-
mas›nda mevzuat›n, desteklerin ve teflviklerin
önemli bir ifllevi olacakt›r. Mevcut düzenlemelerin
beklenen etkin ve verimli sonuçlar› üretmesi için
uygulamadaki aksayan yanlar›n›n düzeltilmesi ve
ihtiyaç duyulan yeni düzenlemelerin h›zla devreye
sokulmas› gerekiyor. Bu süreçte ataca¤›m›z ad›m-
lar ekonomide yeni bir baflar› hikayesini biçimlen-
direrek, ülkemize küresel rekabette hedefledi¤i
büyüme ve kalk›nmay› sa¤layacakt›r.” 

TÜB‹TAK Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Politikalar› Daire-
si’nden Hande Alpaslan, “Türki-
ye’de Ar-Ge-Yenilik Destekleri
ve Teflvikleri” bafll›kl› sunu-
munda; kamu Ar-Ge, yenilik, gi-
riflimcilik ve ticarilefltirme des-
teklerini anlatt›. 

Vestel Ar-Ge Müdürü Metin
Nil, “Endüstriyel Dönüflüm ‹çin
Sanayici Nas›l Desteklenmeli”
bafll›kl› sunumunda, ürün Ar-
Ge’si yapman›n önemli oldu¤u-
nu belirterek, “Sanayi 4.0’a
bakt›¤›m›zda yaz›l›m, kablosuz
haberleflme, internet altyap›s›,
siber güvenlik, mekatronik, bü-
yük veri vs,  bunlar›n hepsi bafl-
l› bafl›na bilimsel altyap›ya da-
yal› teknolojiler olarak görül-
mektedir” aç›klamas›n› yapt›. 

KGF A.fi. Kurumsal ‹letiflim
ve Ürün Yönetimi Bölüm Müdü-
rü fieyda Yavuz, “Yerli Sanayinin
Dönüflümü için Bir Kefalet Mo-
deli” bafll›kl› sunumunda
KGF’nin kuruluflu ve verdi¤i hiz-
metleri anlatt›. 

Polis Akademisi Ö¤retim Üye-
si Yrd.Doç.Dr. M.Levent Y›lmaz
ise “Ekonomi Güvenli¤i Perspek-
tifinden Endüstriyel Dönüflüm”
sunumunda yeni güvenlik anlay›-
fl› hakk›nda bilgi verdi. Y›lmaz,
Polis Akademisi Güvenlik Bilim-

leri Enstitüsü içerisinde Ekonomi Güvenli¤i doktora
program›n› açt›klar›n› duyurdu. 

Hacettepe Teknokent Yöne-
tim Kurulu Üyesi ve Genel Mü-
dürü ‹lyas Y›lmazy›ld›z, “Sanayi
Dönüflümünde KOB‹’lerin ‹hti-
yaç Duyduklar› Destekler” bafl-
l›kl› sunumunda destekleri flöy-
le anlatt›: “Çok h›zl› gerçekle-
flen bilimsel ve teknolojik gelifl-
melerin takibi; fark›ndal›k. Mev-

cut insan kayna¤›n›n e¤itimi ve dönüflen sanayiye
uygun olarak yeni yetenekler kazand›r›lmas›. Mev-
cut altyap›s›n›n dönüflen sanayiye uygun olarak ye-
nilenmesi ve gelifltirilmesi. Ortak altyap›lar›n ku-
rulmas› ve verimli olarak iflletilmesi. Ürün ve üre-
tim yöntemlerinin dönüflen sanayiye uygun olarak
gelifltirilmesi. Daha s›k› üniversite-sanayi iflbirli¤i-
nin gelifltirilmesi ve gerçeklefltirilmesi. Ülkemizde-
ki ve dünyadaki bilimsel ve teknolojik geliflmelere
daha k›sa sürede hakim olmak ve çok süratle uygu-
lamaya koymak. Rekabet öncesi iflbirlikleri küme-
lenmeler. KOB‹ hastal›klar›n›n tan›lanmas› ve çö-
züm projelerinin oluflturulmas›.” 

3. OTURUM:
“‹nsan Kayna¤› ve Alt-

yap› ‹htiyac›” 
TOSYÖV eski Baflkan› ve Dene-

tim Kurulu Üyesi Hilmi Develi,
Baflkanl›¤›n› yürüttü¤ü oturumda
flunlar› söyledi: “Türkiye’nin bu
yar›flta geri kalmamas›n›n temel
koflullar›ndan biri nitelikli e¤itim

sistemidir. Ülkemiz genç ve dinamik nüfusuyla dönü-
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flümde önemli bir potansiyele sahiptir. Bu potansiye-
lin okul öncesinden bafllayarak nitelikli ifl gücüne dö-
nüfltürülmesi gerekmektedir. Bunun için de vakit
kaybedilmeden bir e¤itim reformuna ihtiyac›m›z var-
d›r. Sanayinin ihtiyac› olan meslek e¤itiminin de sü-
reçte ihtiyaçlar› karfl›layacak do¤rultuda gelifltirilip
güçlendirilmesi gerekir.” 

‹F Consultancy–TR Kurucu
Orta¤› Betül Yücel, “Nitelikli Ar-
Ge ‹nsan Kaynaklar›n›n Geliflti-
rilmesi” bafll›kl› sunum gerçek-
lefltirdi. Dijitalleflmenin gelecek
çal›flma yaflam›n› ciddi etkileye-
ce¤i ve ABD iflgücü piyasas› ra-
poruna göre bugün okul ça¤›n-
daki çocuklardan yüzde 65’inin

henüz keflfedilmemifl yeni meslekleri olaca¤›n› söy-
leyen Yücel, OECD (2014) Raporu’na göre stresli ve
talepkar ifllerin artaca¤›n› vurgulad›. ‹fl dünyas›n›n
yetiflmifl insan kayna¤›n› kullanmak yerine gelifltire-
ce¤i potansiyel insan kayna¤›n› bulmay›, elde tutma-
y› ve gelifltirmeyi düflünmesi gerekti¤ini savundu. 

ODTÜ Endüstri 4.0 Platformu
Baflkan› Prof.Dr. Mustafa ‹lhan
Gökler, “Sanayi Dönüflümünde
Araflt›rma ve Test Altyap›lar›
‹htiyac›” konulu sunumunda flu
noktalara de¤indi: “Türkiye sa-
nayisinde yeralan kurulufllar›n
sanayi dönüflümünde farkl›
aflamalarda oldu¤u göz ard›

edilmeden, araflt›rma ve test altyap›lar› ihtiyaçlar›
üzerinde çal›flmalar yap›lmal›d›r. Bu çal›flmalar
için envanter çal›flmas› tekrarlar›ndan kaç›narak
mevcut durum tesbiti için envanter çal›flmalar› ya-
p›lmal› ve haz›rlanan araflt›rma altyap›s› envanteri-
nin sürekli güncellenmesine olanak verecek flekil-
de yeni bir sistem oluflturulmal›d›r.”  

Scheer Dan›flmanl›k ve Bilgi Sistemleri A.fi. Ge-
nel Müdürü Ça¤r› Tolga Avflar, “Sanayi Dönüflümü
ile De¤iflen ‹flgücü Profili” sunumunda flunlar› söy-

ledi: “Endüstri 4.0’›n en büyük
zorlu¤u öncelikle yetiflmifl insan
kayna¤›d›r. Özellikle Türkiye gi-
bi genç nüfusa sahip ülkemizde,
gençlerimizi Endüstri 4.0’›n ge-
reksinimleri do¤rultusunda ye-
tifltiremezsek, iflsizlik oran› ar-
tarken karfl›lanamayan nitelik
gerektiren aç›k pozisyonlar›n da
artt›¤›n› görüyor olaca¤›z.” 

Endüstriyel Otomasyon Sana-
yicileri Derne¤i Yönetim Kurulu
Üyesi Hasan Terzio¤lu, “Sanayi
Dönüflümüne Yönelik Nitelikli
Ara Eleman ‹htiyac›” bafll›kl› su-
numunda teknolojik ilerleme ve
inovasyonun e¤itimli teknik per-
sonel ile mümkün oldu¤unu söy-
ledi. 

Türkiye Biliflim Derne¤i Bafl-
kan› ‹lker Tabak ise “Nitelikli ‹K
Aç›s›ndan Avrupa Bilgisayar
Yetkinlik Sertifikas›” bafll›kl› su-
numunda flu noktalar de¤indi:
“Bilgi ve iletiflim teknolojileri;
kullan›c› aktivitelerini gerçek-
lefltirmek için ihtiyaç duyulan
temel beceri kümesidir. Say›lar
ve dokümanlarla çal›flabilmek (kelime ifllemci ve
tablolar gibi yaz›l›mlar ile) web taray›c›, e-posta ve
internet arama motorlar›n› güvenli ve verimli bi-
çimde kullanabilmek tipik becerilerdir” 
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Hasan Terzio¤lu

‹lker Tabak

TOSYÖV ve TBD KOB‹’ler için protokol imzalad› 
Toplant›n›n ard›ndan TOSYÖV bünyesinde bulunan firmalar›n Ar-Ge

ve inovasyon kapasitelerini artt›rmak amac›yla TOSYÖV ile Türkiye Bi-
liflim Derne¤i (TBD) aras›nda ifl birli¤i protokolü imzaland›. Protokol ile
KOB‹’lerin ‘biliflim-sanayi iflbirli¤ine’ katk›da bulunmalar›n› sa¤lamak
amac›yla TBD’nin bilgi ve birikimi, teknolojik altyap›s› KOB‹’lerin hiz-
metine sunulacak. TBD ve TOSYÖV, KOB‹’lerin biliflim teknolojileri kul-
lanarak verimlili¤ini art›rmak amac›yla e¤itim, bilgilendirme ve etkin-

likler düzenleyecek, ortak projelere imza atacak. TOSYÖV ve TBD; TÜB‹TAK, Kalk›nma Ajans›, KOSGEB
ve ilgili Bakanl›klar da dahil olmak üzere ulusal ve uluslararas› tüm hibe projelerinin haz›rlanmas› ve
fonlanan projelerdeki faaliyetlerin gerçeklefltirilmesi konusunda da öncelikli iflbirli¤i orta¤› olacak. 


