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TOSYOV, Sanayi 4.0"1n yol haritasini ¢ikardi:

“Enduistriyel doniis ekosistemi”

TOSYOV'iin KOSGEB ve TUBITAK
isbirligiyle Denizbank ana sponsor-
lugunda gerceklestirdigi ‘Endustriyel
Donusum icin Paydaslar’ toplantisi
Ankara’da KOBI temsilcilerini
biraraya getirdi. Toplantiya katilan

OSYOV tarafindan diizenlenen KOSGEB ile

TUBITAK isbirligi ve DenizBank’'in ana

sponsorlugunda 20 Ekim’'de Ankara’'da

‘Endistriyel Dontisiim Paydaslar Toplanti-

s gerceklestirildi. Toplantiya katilan Bi-
lim, Sanayi ve Teknoloji Bakan Yardimcisi Hasan Ali
Celik, oncelikle Tirkiye'nin di-
siik ve orta teknolojiye dayali
sanayi yapisindan kurtulmasi
gerektiginin altini cizerek Sana-
yi 4.0 devrimi surecinde Turki-
ye'nin stratejik bir dontsim
yapmasi ve endistriyel donisi-
miun ekosistemini olusturmasi
gerektigine isaret etti. Celik,
“Sanayi 4.0 olarak adlandirilan sanayi devrimi tim
dinyanin glindeminde. Sanayi 4.0 dijitallesmeyi ge-
tiren bir devrim, buna sessiz ve kayitsiz kalmamiz
mimkin degil. Ozellikle kiiciik isletmeler icin tek-
nolojik ekosistemin olusturulmasi sart goriiniiyor”
dedi. Hem devletin hem ozel sektor kuruluslarinin

Hasan Ali Gelik
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Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakan
Yardimcisi Hasan Ali Celik, Sanayi
4.0 devrimi surecinde Turkiye'nin
stratejik bir dontiisim yapmasi ve
endustriyel donlisimun ekosistemini
olusturmasi gerektigini soyledi.

Sanayi 4.0'1 benimsemesi gerektigine isaret eden
Celik, "Bundan 5-10 yil sonra bir¢cok meslegin orta-
ya ciktigini ve bazi mesleklere gerek kalmadigini
gorecegiz. Gelecedin dinyasina hazir olmamiz igin
endustrideki donusimumiuzu slratle yapmamiz
gerekiyor. Dordinci sanayi devriminde basarili ol-
manin yolu Universite, sanayi ve kamu is birliginden
geciyor” agiklamasini yapti.

TOSYOV Baskani S. Nezih Ku-
leyin, sanayinin bilisim teknolo-
jileriyle evrilmedigi takdirde Gl-
kelerin basarili olma sansinin
kalmadigini vurgulayarak, bilim
ve teknolojiyi KOBI'lere tasiya-

R R bilmenin yolunun TUBITAK ve

Nezih Kuteyin KOSGEB gibi kuruluslarla is bir-

ligi yapmaktan gectigini soyledi.

Kuleyin, KOBI'lerin uluslararasi rekabet yapabile-

cek kadar nitelikli bir duruma getirildiginde Tirki-

ye'nin urlnlerinin de uluslararasi pazarlarda tercih
edilir hale gelecegini vurguladi.



KOSGEB Baskani Recep Bi-
cer, Sanayi 4.0 calismalariyla
endustriyel donlsim icin hizla
yol alindigini, olusturulan calis-
ma grubuna katkida bulunduk-
larini ifade etti. Bicer, KOSGEB
olarak gerekli donisimu zama-
ninda gerceklestirerek hizla de-
gisen diinyaya ayak uydurmalari
icin KOBI'lere Ar-Ge ve inovasyon konularinda her
zaman destek vermek gerektiginin bilincinde ol-
duklarini aktardi.

Recep Bicer

Ergin: “Tiirkiye kendi karakterini
ortaya koymall”

TUBITAK Baskani Prof.Dr.
Arif Ergin, "Degisimin hizina, iv-
mesine ayak uydurup da Ure-
tim-tiketim teknolojilerini ve
tesvik mekanizmalarini bu fel-
sefeden uzakta gerceklestirir-
sek Sanayi 4.0"1 kagirmis olaca-
gimizi distiniyorum” dedi. Er-
gin, soz konusu degisim sire-
cinde Turkiye'nin kendi karakterini ortaya koymaya
ihtiyaci oldugunu belirterek, "TUBITAK olarak ver-
digimiz desteklerle belli bir perspektifimiz var. Is-
ter Uretim, ister fikir bazinda olsun bunlarin nasil
bir ekosistem icinde var olacagini dizenlememiz
lazim” diye konustu.

Arif Ergin

Ates: “Dijital donilisiimden korkmayin”

Denizbank Genel Midiiri Ha-
kan Ates ise su anda KOBI'lerin
400 milyar liradan fazla destek
aldigini belirterek, bu rakamin
yeterli olmadigini savundu. Dor-
diincl sanayi devrimiyle KO-
Bi'lerin de teknolojiye ulasimi-
nin ondnin acildiina isaret
eden Ates "KOBi'lerin tasidig
degerin cok yakindan farkinda olan bir kurumun ge-
nel midurl olarak ‘dijital donidsimden korkmayin,
hatta bu alanda korkulariniz varsa lzerine cesaret-
le ylrtyln' demek i¢in buradayim” diye konustu.
Ates, sunlari soyledi: “KOBI'lerimiz bugiin 3 milyo-
na ulasan sayilari ile Ulkemizde isletmelerin ylzde
99.8'ini olusturuyor. KOBI'lerimizin giiniimiizde en
cok diinya trendlerini yakalayabilen dogru yatirim-
lara ve bunun icin de makul maliyetlerde uzun va-
deli finansmana erisim ihtiyaclari bulunuyor. Artik
diinya 4. sanayi devrimine gecis asamasinda. ‘Nes-
nelerin interneti’ diye bir kavramdan s6z ediyoruz.
Birbirleriyle iletisim kurabilen akilli otomobiller-
den, akilli evlerden, akilli fabrikalardan ve tabi ki
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Hakan Ates

akilli robotlardan olusan atmosferden bahsediyo-
ruz. Elbette KOBI'lerimiz de birakin hizla bu degisi-
min rizgarindan faydalanarak biylytp gelismeyi,
sadece hayatta kalmak i¢in dahi mutlak surette diji-
tal dinyaya evrilmek durumundalar.”

DenizBank olarak gemilerinin dimenini ¢cok on-
ceden bu alana cevirdiklerini belirten Ates, soyle
devam etti; “Kisa ve 6z; teknoloji sirketiyiz. Inovas-
yonu kurumumuzun DNA'sina yerlestirdik. Kendi-
mizi, teknoloji marifetiyle misterilerimizin hayatini
kolaylastiran banka olarak tanimliyoruz. Ulkemizin
milli bankasi olarak elimizdeki bu teknolojik hazine-
yi ekonomik olarak biyimemize ivme kazandira-
cak; tarim, enerji, saglik, turizm, denizcilik, altyap!,
egitim gibi nis sektorlerdeki uzmanligimiz ile bir-
lestirdigimizde KOBI'lerimize ihtiyac duyduklari
ekosistemin kapilarini yani baslarinda aciyoruz.
Cin’de Alibaba’'nin yaptigi gibi biz de diijtal teknoloji
tabanli DenizBank ekosisteminde KOBI miisterileri-
mizin bircok sorununa ¢ozimler uretiyoruz. Dogru
ve bilingli yatirimlarina rehberlik ederken, Tirki-
ye'de ve hatta diinyada bir ilk olan inovatif trin ve
hizmetlerimizle operasyonel maliyetlerini disik tu-
tup istikrarli bir sekilde buyimelerine destek veri-
yor, ¢cadi yakalayabilmelerini sagliyoruz.”
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“Sanayi Bakis Agisiyla Doni-
sim Sireci” konulu oturumun
Baskanligini yiriten Gaziantep
Milletvekili ve Plan Bitce Ko-
misyonu Sozclsl Nejat Kocger,
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Ba-
kanlii'nin Sanayi 4.0'a iliskin
hazirladigi calismayl kisa za-
man icinde kamuoyu ile paylasacagina isaret ede-
rek; "Buylimemizi sirdirmemiz icin dinya piyasa-
larinda s6z sahibi olmamiz icin kiresel ekonomiyi
sekillendiren aktorler arasinda yer almamiz igin
endistrideki bu hizli degisime adapte olup, doni-
simimuzl suratle gerceklestirmemiz gerekiyor.
Onemli olan bu noktada Anadolu’nun proje yapabil-
me kabiliyetini arttirmasi” dedi.

Nejat Kocer
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TUBITAK Bilim, Tek-
noloji ve Yenilik Politika-
lari Daire Baskani Yase-
min Aslan, “Yeni Sanayi _
Devrimi: Teknolojik Mev- |
cut Durum Degerlendir-
mesi ve Onceliklendir-
me” baslikli sunumunda
Endustri 4.0 uygulama-
larinin diger Ulkelerde gelismesinin Tirkiye
Uzerindeki rekabet baskisini daha da artira-
cagini soyledi.

Yasemin Aslan

Arcelik Uretim Tek-
nolojileri Direktord Mustafa
Esenlik, “Buyilk Firmalarin Sa-
nayi Donisimi Sireci” baslik-
L sunumunda; Sanayi 4.0 ile ya-
sanan degisime dikkat cekti.
Esenlik, bu slrecte degisen
miusteri beklentilerinin Uretici-
lerin stratejilerinde pek ¢ok de-
gisiklik yapmasina neden oldugunu sdyledi. Tekno-
lojide hizli gelismenin birgok tiketim trininde ya-
sam siirecinin kisalmasina ve yeni is/hizmet alan-
larinin ortaya ¢ikmasina neden oldugunu kaydeden
Esenlik, firmalarin hizli yeni trin ve hizmet gelis-
tirmek zorunda kalmalarinin dijital teknolojilerle
daha mimkin oldugunun altini ¢izdi.

TAI TUSAS Bilgi Yonetimi Sis-
temleri Kidemli Mddidr Emine
Dilek Sert, “Donlusum Sirecin-
de TUSAS taki Akill Fabrika Ca-
lismalari” baslikli sunumunda
TUSAS'In gecmiste tek projeli
bir yapiyr sirdirirken gini-
muizde entegre sistemler ure-
ten bir yapiya gectigini, proje
sayisinin, Uretim hatlarinin ve trin cesitliliginin ar-
tisi nedeni ile TUSAS a 6zel milli yaziimlar gelisti-
rilerek uretimin akilli hale getirilmesi konusunda
onemli adimlar atildigi vurgulandi.

iTU Endistri Mihendisligi
Bolimi'nden Doc.Dr. Alp Us-
tiindag ise “Degisen Uretim Sii-
recleri ve Yeni is Modelleri”
baslikli sunumunda IT temelli
rekabetin yeni slre¢ ve is mo-
delleri yarattigini soyledi.

YASAD Baskani Dogan Ufuk
Gines, “Yeni Sanayi Devrimi:
Yazilim Sektord” baslikli sunumunda, Sanayi 4.0
denilen konunun ana yakitinin bizzat yazilim oldu-
gunu savundu. Gines “Yazilim ile neyi kast ediyo-
ruz? Teknoloji sahipligini, egitimi, istihdami, giri-
simciligi, bilgi guvenligini, ihracati kastediyoruz.

1/

Mustafa Esenlik
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Emine Dilek Sert

Alp Ustiindag
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Bitun bunlar bir tilkenin ekono-
misi demektir” dedi Glnes, sun-
lari soyledi: “Yazilmda onemli
olan sey; gelecek teknolojiye sa-
hip olanlarin olacaktir. Hizla Us-
timuze gelen bu kiresel degisi-
min c¢ok ciddi sekilde farkinda
olmali hazirtikli olmaliyiz, ol-
maz isek yabanci ilerlemis lilke-
lere ancak hizmet eden hizmet sektord ile gecinen
ulke konumuna duseriz. Maalesef durum bu kadar
net ve ciddi.”

D. Ufuk Giines

Simsoft Yonetim Kurulu Bas-
kani Prof.Dr. Veysi isler, “Sana-
yi Doniisiimiinde KOBI'lerin Ro-
li” sunumunda; “KOBI'lerde,
dusik teknoloji kiciuk ve orta
biylkteki firmalarda kullanili-
yor, korkariz ki endiistriyel do-
nisim gerceklestiginde artik
KOBI degil OBI olma zorunlugu
vardir. Dolayisiyla Turkiye’de mikro ve kiguk ol-
cekli isletmeler dezavantajli durumdadir” dedi.

¥

Veysi Isler

2. OTURUM:
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“Sanayi Donilisiimde Tesvikler,

Destekler ve Mevzuat”

“Sanayi Donlslimde Tesvikler, Destekler ve
Mevzuat”™ konulu oturumun Baskanligi'ni yiriten
TOSYOV eski Baskani, Kocaeli Alikahya OSB Yone-



tim Kurulu Baskani ve KobiEfor
Dergisi Sahibi Yal¢cin Sonmez,
sunlari soyledi: "Dinya adina
‘Sanayi 4.0" denilen dijital doni-
sim devrimini yasiyor. Turki-
ye'nin bu sureci iskalamamak
icin kamu, sivil toplum, akade-
mi ve ekonomi diinyasinin tim
aktorlerinin onciliginde, isbir-
ligi icinde sinerji olusturacak bir ekosisteme ihtiya-
cl var. Sanayi donisimune uygun ortamin saglan-
masinda mevzuatin, desteklerin ve tesviklerin
onemli bir islevi olacaktir. Mevcut dizenlemelerin
beklenen etkin ve verimli sonuclari Gretmesi icin
uygulamadaki aksayan yanlarinin dizeltilmesi ve
ihtiyac duyulan yeni dizenlemelerin hizla devreye
sokulmasi gerekiyor. Bu sirecte atacagimiz adim-
lar ekonomide yeni bir basari hikayesini bicimlen-
direrek, llkemize kiresel rekabette hedefledigi
biylime ve kalkinmayi saglayacaktir.”

TUBITAK Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Politikalari Daire-
si'nden Hande Alpaslan, “Turki-
ye'de Ar-Ge-Yenilik Destekleri
ve Tesvikleri” baslikli sunu-
munda; kamu Ar-Ge, yenilik, gi-
risimcilik ve ticarilestirme des-
teklerini anlatti.

Vestel Ar-Ge Muduri Metin
Nil, “Endistriyel Doniisim icin
Sanayici Nasil Desteklenmeli”
baslikli sunumunda, Urdn Ar-
Ge’si yapmanin onemli oldugu-
nu belirterek, “Sanayi 4.0'a
baktigimizda yazilim, kablosuz
haberlesme, internet altyapisi,
siber glivenlik, mekatronik, bu-
ylk verivs, bunlarin hepsi bas-
L basina bilimsel altyapiya da-
yali teknolojiler olarak gorul-
mektedir” aciklamasini yapti.

KGF A.S. Kurumsal iletisim
ve Uriin Yonetimi Boliim Miidii-
ri Seyda Yavuz, “Yerli Sanayinin
Donlsimu icin Bir Kefalet Mo-
deli”  baslkli  sunumunda
KGF'nin kurulusu ve verdigi hiz-
metleri anlatti.

Polis Akademisi Ogretim Uye-
si Yrd.Doc¢.Dr. M.Levent Yilmaz
ise “Ekonomi Guvenligi Perspek-
tifinden Endustriyel Donidsim”
sunumunda yeni glvenlik anlayi-
si hakkinda bilgi verdi. Yilmaz,
Polis Akademisi Giivenlik Bilim-

Yal¢in Sonmez

Metin Nil

Levent Yilmaz
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leri Enstitisy icerisinde Ekonomi Giivenligi doktora
programini actiklarini duyurdu.

Hacettepe Teknokent Yone-
tim Kurulu Uyesi ve Genel Mii-
dirii ilyas Yilmazyildiz, “Sanayi
Donlisiimiinde KOBI'lerin ihti-
yac Duyduklari Destekler” bas-
Lkli sunumunda destekleri soy-
le anlatti: "Cok hizli gercekle-
sen bilimsel ve teknolojik gelis-
melerin takibi; farkindalik. Mev-
cut insan kaynaginin egitimi ve doniisen sanayiye
uygun olarak yeni yetenekler kazandirilmasi. Mev-
cut altyapisinin doniisen sanayiye uygun olarak ye-
nilenmesi ve gelistirilmesi. Ortak altyapilarin ku-
rulmasi ve verimli olarak isletilmesi. Uriin ve re-
tim yontemlerinin donisen sanayiye uygun olarak
gelistirilmesi. Daha siki Universite-sanayi isbirligi-
nin gelistirilmesi ve gerceklestirilmesi. Ulkemizde-
ki ve diinyadaki bilimsel ve teknolojik gelismelere
daha kisa slirede hakim olmak ve ¢ok stiratle uygu-
lamaya koymak. Rekabet oncesi isbirlikleri kiime-
lenmeler. KOBI hastaliklarinin tanilanmasi ve ¢6-
zim projelerinin olusturulmasi.”
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ilyas Yilmazyildiz

3 OTURUM:

Insan Kaynagl ve Alt-
yapi ihtiyac1”

TOSYOV eski Baskani ve Dene-
tim Kurulu Uyesi Hilmi Develi,
Baskanligini yurattigu oturumda
sunlari soyledi: “Turkiye'nin bu
yarista geri kalmamasinin temel
kosullarindan biri nitelikli egitim
sistemidir. Ulkemiz geng ve dinamik niifusuyla donii-

I
Hilmi Develi
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siimde onemli bir potansiyele sahiptir. Bu potansiye-
lin okul oncesinden baslayarak nitelikli is glicine do-
nusturilmesi gerekmektedir. Bunun icin de vakit
kaybedilmeden bir egitim reformuna ihtiyacimiz var-
dir. Sanayinin ihtiyaci olan meslek egitiminin de si-
recte ihtiyaglari karsilayacak dogrultuda gelistirilip
guclendirilmesi gerekir.”
IF Consultancy-TR Kurucu
Ortagi Betul Yiicel, “Nitelikli Ar-
f Ge insan Kaynaklarinin Gelisti-
‘3 v rilmesi” baslikli sunum gercek-
_ lestirdi. Dijitallesmenin gelecek
‘a calisma yasamini ciddi etkileye-
cegi ve ABD isglcl piyasasl ra-
Betiil Yiicel poruna gore bugiin okul cagin-
daki cocuklardan ytizde 65'inin
heniiz kesfedilmemis yeni meslekleri olacagini soy-
leyen Yicel, OECD (2014) Raporu’'na gére stresli ve
talepkar islerin artacagini vurguladi. is diinyasinin
yetismis insan kaynagini kullanmak yerine gelistire-
cegi potansiyel insan kaynagini bulmayi, elde tutma-
yi ve gelistirmeyi disinmesi gerektigini savundu.
ODTU Endiistri 4.0 Platformu
Baskani Prof.Dr. Mustafa ilhan
Gokler, “Sanayi Dénlstiminde
Arastirma ve Test Altyapilari
ihtiyac1” konulu sunumunda su
noktalara degindi: “Tirkiye sa-
nayisinde yeralan kuruluslarin
sanayi donlsiminde farkli
asamalarda oldugu g6z ardi
edilmeden, arastirma ve test altyapilari ihtiyaclari
uzerinde calismalar yapilmalidir. Bu calismalar
icin envanter calismasi tekrarlarindan kacinarak
mevcut durum tesbiti i¢in envanter ¢alismalari ya-
pilmali ve hazirlanan arastirma altyapisi envanteri-
nin sirekli giincellenmesine olanak verecek sekil-
de yeni bir sistem olusturulmalidir.”
Scheer Danismanlik ve Bilgi Sistemleri A.S. Ge-
nel Midurl Cagri Tolga Avsar, “Sanayi Dénlisimi
ile Degisen ingcU Profili” sunumunda sunlari soy-

M. ithan Gokler
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ledi: "Endustri 4.0'in en biyik
zorlugu oncelikle yetismis insan
kaynagidir. Ozellikle Tiirkiye gi-
bi genc niifusa sahip tlkemizde,
genglerimizi Endistri 4.0'in ge-
reksinimleri dogrultusunda ye-
tistiremezsek, issizlik orani ar-
tarken karsilanamayan nitelik
gerektiren acik pozisyonlarin da
arttigini goriyor olacagiz.”

Endustriyel Otomasyon Sana-
yicileri Dernegdi Yonetim Kurulu
Uyesi Hasan Terzioglu, “Sanayi
Dontstimiine Yonelik Nitelikli
Ara Eleman Ihtiyaci” baslikli su-
numunda teknolojik ilerleme ve
inovasyonun egitimli teknik per-
sonel ile mimkiin oldugunu soy-
ledi.

Turkiye Bilisim Dernegi Bas-
kani ilker Tabak ise “Nitelikli IK
Acisindan Avrupa Bilgisayar
Yetkinlik Sertifikasi” baslikli su-
numunda su noktalar degindi:
“Bilgi ve iletisim teknolojileri;
kullanici aktivitelerini gercek-
lestirmek icin ihtiya¢c duyulan
temel beceri kiimesidir. Sayilar
ve dokiimanlarla calisabilmek (kelime islemci ve
tablolar gibi yazilimlar ile) web tarayici, e-posta ve
internet arama motorlarini givenli ve verimli bi-
cimde kullanabilmek tipik becerilerdir”

ilker Tabak

| nw TOSYOV ve TBD KOBI'ler icin protokol imzaladi

Toplantinin ardindan TOSYOV biinyesinde bulunan firmalarin Ar-Ge
ve inovasyon kapasitelerini arttirmak amaciyla TOSYQV ile Tiirkiye Bi-
lisim Dernegi (TBD) arasinda is birligi protokoli imzalandi. Protokol ile
KOBI'lerin ‘bilisim-sanayi isbirligine” katkida bulunmalarini saglamak
amaciyla TBD'nin bilgi ve birikimi, teknolojik altyapisi KOBI'lerin hiz-

7 » metine sunulacak. TBD ve TOSYOV, KOBI'lerin bilisim teknolojileri kul-

lanarak verimliligini artirmak amaciyla egitim, bilgilendirme ve etkin-

likler dizenleyecek, ortak projelere imza atacak. TOSYOV ve TBD; TUBITAK, Kalkinma Ajansi, KOSGEB

ve ilgili Bakanliklar da dahil olmak uzere ulusal ve uluslararasi tim hibe projelerinin hazirlanmasi ve
fonlanan projelerdeki faaliyetlerin gerceklestirilmesi konusunda da oncelikli isbirligi ortagi olacak.
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