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TOSYÖV, KOSGEB ve BTSO iflbirli¤i, Türkiye’ye Ankara’dan seslendi:



ndüstri 4.0’dan Toplum 5.0’a” do¤ru
akan geliflme, küresel önceliklerin
ilk s›ras›na yerleflirken Türkiye, ko-
nuyu hem endüstriyel üretimde,
hem de toplumsal dönüflümde do-
¤um sanc›lar›n› yaflad›¤› çok bile-

flenli bir DEVR‹M olarak alg›lamak durumundad›r.
Bu da ancak üretimde ve toplumda “geleneksel ya-
p›”n›n geliflmeye engel unsurlar›n› ay›klay›p atmak,
ama bunu,  eskiyeni, dünyan›n yakalad›¤› yenilik-
lerle ikame ederek yapmaktan geçmektedir. 

“Endüstri 4.0’dan Toplum 5.0’a” Zirvesi, kap-
saml› kat›l›m›n sa¤lad›¤› zengin birikimle Türki-
ye’nin önüne, ça¤› dönüfltürmekte olan DEVR‹M’in
ansiklopedik icmalini koymay› baflard›.

“Geleneksel olandan kurtulmak” ne demektir,
Zirve bize bunu da anlatt›. Gelene¤imiz, geliflmifl
dünyan›n keflfetti¤ini ithal veya taklit etmeye daya-
l› bir yap›dad›r. “Endüstri 4.0 ve Toplum 5.0 devri-
mine bu al›flkanl›kla kat›lamayaca¤›m›z söylendi.
Almanya ‘Endüstri 4.0’, Japonya ‘Toplum 5.0’ der-
ken Türkiye’nin bunlar›n her birine de¤il, sentezine
talip olmas› gerekti¤i analizi yap›ld›. Buna göre
Türkiye’nin dönüflüm devrimi, kendi devrimi olacak
ve kendi toplumsal kapasitesi (gerçekli¤i)  ile bafla-
r›lacakt›r. Bu nedenle kendi zekam›z› kullanaca¤›z,
giriflimcili¤i teknogiriflimcili¤e dönüfltürece¤iz,
yüksek teknolojili toplumun bütün girdilerini Türki-
ye’de kendi insan›m›zla üretece¤iz. Teknolojinin,

hem üretim, hem de toplum yarar›na kullan›ld›¤›
Türkiye Dönüflüm Modeli’ni  kuraca¤›z.

Kas›m say›m›z›n kapak konusunu bu yaflamsal
nedenlerden dolay› “Endüstri 4.0’dan Toplum
5.0’a” diye seçtik; okurlar›m›z›n titiz be¤enisine su-
nuyoruz.

TOSYÖV (Türkiye Küçük ve Orta Ölçekli ‹flletme-
ler, Serbest Meslek Mensuplar› ve Yöneticileri Vak-
f›), KOSGEB (Küçük ve Orta Ölçekli ‹flletmeleri Ge-
lifltirme ve Destekleme ‹daresi Baflkanl›¤›), Bursa
Ticaret ve Sanayi Odas› (BTSO) iflbirli¤inde, Deniz-
Bank’›n ana sponsorlu¤u, TÜRKSAT deste¤i, Ko-
biEfor çözüm ortakl›¤› ve medya sponsorlu¤u ile
“Endüstri 4.0’dan Toplum 5.0’a” konulu toplant›,
Ankara’da gerçeklefltirildi. 

“Sanayi 4.0 ve Toplum 5.0 için 
geleneksellikten s›yr›lmal›y›z”
Aç›l›flta konuflan Bilim,

Sanayi ve Teknoloji Bakan
Yard›mc›s› Hasan Ali Çelik,
KOB‹’lere teflvik ve destek
sa¤lanmas›ndan memnuniyet
duyduklar›n› söyledi. Banka-
lar›n karlar›ndan çok KO-
B‹’lere sa¤lad›klar› destek-
lerle ülkeye katk›lar›n› ortaya
koymalar› gerekti¤ine iflaret
eden Çelik, “Madem ‘geliflece¤iz ve de¤iflece¤iz’
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TOSYÖV, KOSGEB ve Bursa Ticaret ve
Sanayi Odas› (BTSO) iflbirli¤inde,
DenizBank’›n ana sponsorlu¤u,
TÜRKSAT deste¤i, KobiEfor’un çözüm
ortakl›¤› ve medya sponsorlu¤u ile
Ankara’da düzenlenen “Endüstri
4.0’dan Toplum 5.0’a” konulu
toplant›ya Bilim, Sanayi ve Teknoloji

Bakan Yard›mc›s› Hasan Ali Çelik de
kat›ld›. Türkiye’nin ‘kendi devrimi’
olarak ve kendi toplumsal kapasitesi
ile gerçeklefltirece¤i ‘Büyük
Dönüflüm’ün ana stratejisini ve yol
haritas›n› önümüze koyan Zirve,
geleneksel düflünüfl tarz›m›z› da
sorgulayarak ufkumuzu açt›.

“E

Hasan Ali Çelik
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cümlelerini kuruyoruz. Bunun için destek de kay-
nak da laz›m. Ülke idaresinin de bunlar›n önünü
aç›p, uygun flartlar› sa¤lamas› gerekiyor” dedi. 

KOSGEB’in hem KOB‹’ler hem de tekno yat›r›m
programlar›na destek kapsam›nda yeni program›-
n›n tan›t›m›n› yapt›¤›n› hat›rlatan Çelik, söz konusu
programla sanayinin ilerlemesi, Toplum 5.0’›n sa¤-
lanmas› ve rekabet kapasitesinin art›r›lmas› için
ad›mlar›n at›ld›¤›n› söyledi. Çelik, programla yerli
üretimin desteklenece¤ini, bu kapsamda müflterisi
olan KOB‹’lere 300 bini hibe 700 bini proje bittikten
sonra faizsiz geri ödemeli olmak üzere yaklafl›k 1
milyon liral›k destek sa¤lanaca¤›n› ve tekno yat›-
r›mlarda da 5 milyon liraya yak›n deste¤in öngörül-
dü¤ünü anlatt›. 

Bakanl›k olarak hem Türkiye’deki üretimi iki ka-
t›na ç›karma hem de yüksek teknolojili ürün üret-
me ve ihraç etme imkanlar›n› yüksek seviyelere ta-
fl›maya iliflkin hedefler koyduklar›n› dile getiren

Çelik, bu hedeflere yüksek teknolojik ürün üretme
kabiliyetine sahip firmalar›n art›r›lmas›yla ulafl›la-
bilece¤ini ve bunun için ad›mlar att›klar›n› kaydetti.  

Hasan Ali Çelik, Türkiye’nin Sanayi 4.0 ve Toplum
5.0’a geçmesi için geleneksellikten s›yr›lmas› ge-
rekti¤ine dikkati çekti: “Bizim yeni fleylere bakma-
m›z, yenilikler görmemiz laz›m. Dünya nereye gidi-
yor, biz onu takip etmekten ziyade onlarla beraber
yar›flta yer al›rsak öncü pozisyonumuzu ve ülkemiz
insan›n›n refah seviyesini yükseltmeyi sa¤lar›z.” 

Bakanl›¤›n Ar-Ge ve tasar›m merkezlerinin say›-
s›n›n art›r›lmas› için de hassas bir yol izledi¤ini vur-
gulayan Çelik, belgelendirilen ve çal›flmaya baflla-
yan Ar-Ge ve tasar›m merkezi say›s›n›n 800’e yak›n
oldu¤unu aktard›.

Hasan Ali Çelik, Sanayi 4.0’a geçilmesinin iflsiz
kalma kayg›s› oluflturmas›na da de¤indi: “Sanayi
4.0 oldu¤unda iflsiz kal›r›zdan ziyade, biz o flartlara,
e¤itim, bilgi ve teknolojik geliflmeye kendimizi nas›l

haz›rlar›z, ona bak›lmal›. Elbir-
li¤iyle o sisteme entegrasyonu
öne alacak ad›mlar›n at›lmas›
halinde de¤iflen bir durum ol-
mayaca¤›n› düflünüyorum.
Önümüzdeki dönem kayg› du-
yulacak bir dönem diye görmü-
yorum. Bize düflen, o döneme
uyup varl›¤›m›z› hissettirmek,
yar›fl›n içinde güçlü bir flekilde
var olman›n gereklerini yap-
mak.” 

Önümüzdeki dönemde “pa-
zarlama iletiflimi”nin ön plana

B‹L‹M, SANAY‹ ve TEKNOLOJ‹ BAKAN YARDIMCISI HASAN AL‹ ÇEL‹K: “TÜRK‹YE’N‹N,
SANAY‹ 4.0 VE TOPLUM 5.0’A GEÇMES‹ ‹Ç‹N GELENEKSELL‹KTEN SIYRILMASI GEREK.

B‹Z‹M YEN‹ fiEYLERE BAKMAMIZ, YEN‹L‹KLER GÖRMEM‹Z LAZIM. DÜNYA NEREYE
G‹D‹YOR, B‹Z ONU TAK‹P ETMEKTEN Z‹YADE ONLARLA BERABER YARIfiTA YER 
ALIRSAK ÖNCÜ POZ‹SYONUMUZU VE ÜLKEM‹Z ‹NSANININ REFAH SEV‹YES‹N‹

YÜKSELTMEY‹ SA⁄LARIZ.” 
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ç›kaca¤›n› vurgula-
yan Çelik, KOS-
GEB’in 274 bin civa-
r›nda KOB‹’ye kredi
faizi temin etti¤ini,
bu küçük dokunufl-
lar sayesinde ölü
nokta tabir edilen
noktan›n atlat›ld›¤›-
n› ifade etti.  Toplum

5.0 kavram›na sadece teknoloji olarak bak›lmama-
s›n› isteyen Çelik, anlay›fl, ruh ve sorumluluk ola-
rak iyiye gitmek olarak anlafl›lmas› gerekti¤inin al-
t›n› çizdi. 

“Endüstri 4.0 ve Toplum 5.0 
çal›flmalar›nda mutlaka KOB‹’ler 
de yer almal›”

TOSYÖV Yönetim Kurulu
Baflkan› Nezih Kuleyin, dün-
yada ülkelerin uluslararas›
rekabette ve ticarette ön pla-
na ç›kmak için Endüstri 4.0 ve
Toplum 5.0 olmak üzere iki
kavram› tart›flt›¤›n› söyledi. 

Nezih Kuleyin, yapay zeka,
sanallaflt›rma ve art›r›lm›fl
gerçeklik ve nesnelerin in-

ternetinin kombinasyonundan oluflan bir yeni sana-
yi biçiminden söz edildi¤ini ve bu sanayi biçimi ger-
çekleflti¤inde her fleyin çok daha iyi olaca¤›n› ve ve-
rimlili¤in artaca¤›n›n öngörüldü¤ünü aktard›. Bu
kavram› öne süren Almanlar’›n Endüstri 4.0 ile
e¤er verimlilikte yüzde 10’luk bir art›fl sa¤larlarsa
Türkiye’nin uluslararas› rekabetteki ucuz iflçilik ve
hammadde avantajlar›n›n ortadan kalkaca¤›na dik-
kat çeken Kuleyin, Almanlar’›n çok önem verdi¤i bu
stratejisine karfl›l›k Japonlar’›n gelifltirdi¤i Toplum
5.0 kavram›ndan söz etti: “Sadece sanayiyle böyle
dönüflüm önemli de¤ildir, toplumlar 5 aflamadan
geçmifltir; birincisi; avc› toplumu, ikincisi; tar›m
toplumu, üçüncüsü; sanayi toplumu, dördüncüsü;
bilgi toplumu, beflincisi ise sü-
per ak›ll› toplumdur. Süper
ak›ll› toplum, ayn› zamanda;
çevreyi, yafll›l›¤›, endüstrinin
tüm olanaklar›n› kullanarak
toplumsal kalk›nmay› sa¤lar.”  

Nezih Kuleyin, bu her iki
stratejiye karfl›, Türkiye’nin bu
stratejilerinden birini benimse-
yerek avantaja sahip olmad›¤›-
n› düflündü¤ünü söyledi. Bu ül-
kelerin sorunlar›yla Türki-
ye’nin sorunlar›n›n ayn› olma-

d›¤›na dikkat çeken Kuleyin, “Bu ülkelerde iflsizlik
çok düflük, yüzde 3 Almanya’da, yüzde 0 civar›nda
Japonya’da. Bu ülkelerde nüfus hiç artm›yor nere-
deyse dolay›s›yla bu uluslar yafllan›yor. Bizde ise
gençler aras›nda iflsizlik oran› yüzde 25 civar›na
varm›fl durumda, ortalama iflsizlik yüzde 17.” Dola-
y›s›yla Türkiye’nin fabrikalar›n› de¤ifltirerek top-
lumsal refah›n› sa¤layabilece¤i gibi bir kurgunun
kabul edilmesinin mümkün olmad›¤›n› ifade eden
Kuleyin, Türkiye için Endüstri 4.0 ve Toplum 5.0’›n
farkl› anlam tafl›d›¤›n› vurgulad›. 

Türkiye’nin kendi gerçekleri do¤rultusunda ola-
ya bakmas›n› isteyen Kuleyin; giriflimcili¤in tekno-
giriflimcili¤e dönüflmesi gerekti¤ini, yüksek tekno-
lojili ifl kuran giriflimciler konusunun stratejik kal-
k›nma aç›s›ndan çok büyük önem kazand›¤›n› dile
getirdi: “Dolay›s›yla bizim aç›m›zdan Sanayi 4.0, sa-
dece nesnelerin internetinin endüstride kullan›l-
mas› gibi dar bir çerçevede ele al›namaz, Toplum
5.0’da öyle ele al›namaz. Bizim giriflimcilerimizi
nas›l de¤ifltirece¤imiz ve bu de¤iflen giriflimcili¤e
nas›l insan kayna¤› gelifltirece¤imiz önemli.” 

Yeni mesleklerin yeni nitelikli iflgücü bekledi¤ini
ve buna insanlar›n gelifltirilmesi, haz›rlanmas›n›n
stratejik önemine iflaret eden Kuleyin, Almanya ve
Japonya’n›n Sanayi 4.0 ve Toplum 5.0 olarak tan›m-
lad›klar› yüksek teknolojili toplumun bütün girdile-
rini kendilerinin üretti¤ine ancak Türkiye’nin bu
üretimi yapamad›¤›na dikkat çekti: “E¤er kendi sa-
nayimiz, yüksek teknoloji üretir duruma gelemezse
biz sadece telefon kullan›c› olmay› Endüstri 4.0
kullan›c›s› olmak durumuna dönüfltürürüz, bunun
da toplumsal bir yarar› olmaz.” 

Çevre meselesinin önemine de de¤inen Kuleyin,
KOB‹’lerin sivil toplum örgütünün baflkan› olarak,
Türkiye’de çevreyi en fazla kirletenlerin KOB‹’ler
oldu¤unu söyledi¤inin alt›n› çizdi. KOB‹’lerin çevre
duyarl› üretim yapacak kadar sermaye yeterlilikle-
ri bulunmad›¤›n›, bilinçlenme düzeylerinin düflük
oldu¤unu belirten Kuleyin, bu bilincin oluflturulma-
s› halinde gelecek nesillere daha yaflan›labilir bir
çevreyi verme flans›n›n yakalanabilece¤ini ifade et-

Nezih Kuleyin
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ti. Kuleyin, Endüstri 4.0 veya Toplum 5.0 olgular›n›n
da Türkiye’nin kendi gerçekleriyle ele almas›n›n
önemini vurgulad›: “Kendi gerçeklerimize göre bu
iflin yap›s›n› kurgulamam›z gerekiyor. Sanayi 4.0 ile
ilgili komisyonlar kuruluyor. KOB‹’lerin temsilcile-
ri bu komisyonlarda yer alamazsa yüzde 99.8’in
temsilcileri bu dönüflümde yer alamazlarsa bir
toplumsal dönüflümü sa¤lamam›z mümkün de¤il-
dir. Bu bizim aç›m›zdan bir toplumsal dönüflüm
meselesidir, bunu bütün boyutlar›yla ele almal› ve
tart›flmal›y›z.” 

DenizBank, KOB‹’lerin yan›nda
Dünyada ve Türkiye’de

ekonominin can damar› olan
KOB‹’lerin endüstriyel dönü-
flüme adapte olmalar›n›n kri-
tik öneme sahip oldu¤unun
alt›n› çizen DenizBank Genel
Müdürü Hakan Atefl, dijital-
leflme sayesinde gelir ve ve-
rimlilik anlam›nda ciddi bir
art›fl sa¤lanabilece¤ini kay-

detti. Toplum 5.0’›n, teknolojinin toplum yarar›na
kullan›ld›¤› bir model oldu¤unu belirten Hakan
Atefl, flunlar› söyledi: “DenizBank olarak biz de KO-
B‹ Bankac›l›¤› alan›ndaki çal›flmalar›m›z› sosyal
sorumluluk olarak görüyor, toplum ve ekonomi ya-
rar›na bir bak›fl aç›s›yla yönetiyoruz. KOB‹ kredile-
rinde son 3 y›ld›r bankac›l›k sektörünün üzerinde
büyüyerek 1.5 milyon müflteriye ulaflt›k. Bu y›l NE-
FES Kredisi, KOSGEB S›f›r Faizli Kredi ve KGF Kre-
dileri ile KOB‹’lerimize destek olan öncü banka ol-
duk; bu krediler ile toplamda 10 milyar TL’si KO-
B‹’lere olmak üzere yaklafl›k 70 bin müflteriye 14
milyar TL kaynak aktard›k. Nefes Kredisi’ne Türki-
ye’de ilk ‘evet’ diyen, projede yer alan tek özel ban-
ka olman›n gurunu yaflad›k.” 

KOB‹’lerin dijitalleflme dönemine adaptasyonla-
r›na destek olmak ve geçifl dönemini h›zland›rmak
amac›yla da önemli çal›flmalara imza att›klar›n› ak-

taran Atefl, flunlar›
dile getirdi: “Deniz-
Bank kurum kültü-
rü, tamamen ino-
vasyon ve dijitallefl-
me merkezli ilerli-
yor. Bugün 1000’e
yak›n yaz›l›m mü-
hendisimizin çal›flt›-
¤›, teknoloji üssü-
müz olarak tan›mlad›¤›m›z Intertech’te önemli ça-
l›flmalara imza at›yoruz. KOB‹’leri dijital dönüflüme
sevk eden, rekabet güçlerini art›ran, ifllerini gelifl-
tirip büyütmelerini sa¤layan KobiDeniz platformu
sayesinde bankam›z müflterisi olsun olmas›n, tüm
KOB‹’ler dijital kimlik oluflturabiliyorlar. Tüm bun-
lar›n sebebi, KOB‹’lerin Türkiye ekonomisinin ve
dolay›s›yla gelece¤imizin önemli aktörleri oldu¤u-
na dair inanc›m›z. Bundan sonraki süreçte de KO-
B‹’lerimizin, dolay›s›yla ülkemizin kazanmas› için
var gücümüzle çal›flmaya devam edece¤iz.” 

“2023 hedefleri için yeni sanayi devrimi
yat›r›mlar› bir zorunluluk”
TÜB‹TAK TEYDEB (Tekno-

loji ve Yenilik Destek Prog-
ramlar› Baflkanl›¤›) Baflkan›
Mehmet Aslan, tüm dünyada
Ar-Ge ve yenilikçilik günde-
minde olan, yayg›n ad›yla En-
düstri 4.0 olarak bilinen “Yeni
Sanayi Devrimi”nin, bilgi ve
iletiflim teknolojilerindeki ge-
liflmeler do¤rultusunda üre-
tim sistemlerinin dijital dönüflümünü ifade etti¤ini
anlatt›. Ak›ll› üretim sistemlerinin gelifltirilmesinin
sanayide bir paradigma de¤iflimi yaratt›¤›n› belirten
Aslan, sadece 5-10 y›lda nesnelerin interneti paza-
r›n›n büyüklü¤ünün yaklafl›k 3 kat büyüyerek 1.7
trilyon dolara ç›kaca¤›, endüstriyel robotlar›n yara-
taca¤› ekonomik etkinin y›ll›k 1 trilyon dolar› geçe-

ce¤i ve küresel ticaret hacminin
yar›s›n›n ak›ll› nesnelerin etkilefli-
miyle gerçeklefltirilece¤inin öngö-
rüldü¤ünü paylaflt›. 

Boston Consulting Group Küre-
sel Üretim Maliyet Endeksi’ne ba-
k›ld›¤›nda Türkiye’nin hala ciddi bir
iflgücü maliyeti avantaj›na sahip ol-
du¤unu aktaran Mehmet Aslan, ör-
ne¤in; Türkiye 98, ortalama birim
maliyet ile üretim yaparken ABD
100, Almanya ise 121 ortalama bi-
rim maliyetle üretim gerçeklefltir-
di¤ini ancak Almanya’da Endüstri

24 KobiEfor Kas›m 2017

Mehmet Aslan

Hakan Atefl
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4.0 ile beklendi¤i gi-
bi yüzde 15-25 ora-
n›nda verimlilik art›-
fl› sa¤land›¤›nda
üretimin Türkiye gi-
bi geliflmekte olan
ülkelere kaymas›n›n
önüne geçilmifl ola-
ca¤›n› paylaflt›. 

“Ülkemiz gerekli
Ar-Ge ve yenilik yat›r›m›n› yapmaz, ihtiyaç duyula-
cak nitelikli insan kayna¤›n› karfl›layacak önlemle-
ri almazsa bu durum ciddi bir yat›r›m ve istihdam
potansiyelinin kayb›na sebep olabilir” uyar›s›n› ya-
pan Aslan, 2023 hedeflerine ulaflmas› için Türki-
ye’nin küresel rekabet ortam›nda yeni sanayi devri-
mi yat›r›mlar›n›n gerçeklefltirilmesinin bir zorunlu-
luk oldu¤una dikkat çekti. 

“Çok katmanl› teknoloji yol haritas› olufltur-
duk”: Endüstri 4.0’›n yeni istihdam olanaklar› yara-
taca¤›n› ancak Türkiye’nin bu durumu f›rsata dö-
nüfltürme flans›n› kaç›rabilece¤ini ifade eden As-
lan, TÜB‹TAK taraf›ndan ak›ll› üretim sistemlerine
yönelik Ar-Ge ve yenilik çal›flmalar›n›n daha etkin
ve sistematik bir flekilde takip edilebilmesi amac›y-
la çok katmanl› teknoloji yol haritas› çal›flmas› yü-
rütüldü¤ünü belirtti: “Ak›ll› üretim sistemlerine yö-
nelik, ‘Gelece¤in Fabrikalar›’, ‘Dijitalizasyon’ ve
‘Etkileflim’ olmak üzere üç farkl› teknoloji grubun-
da çok katmanl› teknoloji yol haritas› oluflturduk.”

fiu anda, hedeflenen kritik ürün ve teknolojiler-
deki Ar-Ge ve üretim yetkinli¤ini belirleme çal›fl-
malar›n›n yürütüldü¤ünü kaydeden Aslan, “Sonra-
s›nda tüm paydafllar›n kat›l›m›yla TÜB‹TAK ça¤r›
planlar›na temel teflkil edecek önceliklendirme ça-
l›flmalar› yap›larak 2018 y›l›ndan itibaren güdümlü
ça¤r›lara ç›k›lacak. Yaln›zca Ar-Ge ve yenilik kapa-
sitesi, üretim, istihdam, ekonomik büyüme ve ulu-
sal rekabetçili¤imizin de¤il, uzun vadede e¤itim ve
kültür yap›m›z› ve hatta ‘Toplum 5.0’ olarak adlan-
d›r›lan toplumumuzdaki dönüflümü derinden etki-
leyebilecek bu konunun tüm yönleriyle ele al›nd›¤›
verimli bir toplant› diliyorum” aç›klamas›n› yapt›.  

“Kredilerin geri dönüfllerinin
tekrar kulland›r›lmas› 
üzerinde çal›fl›yoruz”

Kredi Garanti Fonu A.fi.
(KGF) Genel Müdürü ve
TOSYÖV Yönetim Kurulu
Baflkan Yard›mc›s› ‹smet
Gergerli, flirketin yapt›¤› iflin
garanti vermek ve finans-
mana eriflim sorunu yaflayan
iflletmelere kolayl›k sa¤la-
mak oldu¤unu söyledi. Ger-
gerli, KGF’nin 3 temel faali-

yet alan›n›n; ortaklar›n sermayesiyle verilen ga-
rantiler, yurt d›fl›ndan sa¤lanan kaynaklarla veri-
len garantiler ve Hazine Müsteflarl›¤› ile çal›flma
oldu¤unu aktard›.  

Gergerli, KGF’nin geldi¤i noktan›n, var olan ku-
rumlar›n fonksiyonlar›n›n gelifltirilmesine örnek
teflkil etti¤ini belirterek, “2009’da bafllay›p 2015 so-
nuna kadar toplamda 5 bin iflletmeye sadece 1.8
milyar garanti verebilen bir yap› nas›l oldu da bugün
200 milyara ulaflt›? Asl›nda çok basit, biz sistemi ye-
niden kurgulad›k, günün ihtiyaçlar›na uygun hale
getirdik, çözümleri buna göre dizayn ettik” dedi. 

Bugün gelinen
noktada yaklafl›k
353 bin iflletmeye
220 milyar lira kre-
di kulland›r›ld›¤›n›,
buna KGF’ce ver-
dikleri garantinin
196 milyar lira ol-
du¤unu paylaflan
Gergerli, yaklafl›k

250 milyar liral›k garanti imkanlar›n›n bulundu¤u-
nu ifade etti: “Bunun ilerleyen dönemde fleklini, ya-
p›s›n› biraz farkl›laflt›rabiliriz. Baflbakan Yard›mc›s›
Mehmet fiimflek’in de kalan 50 milyar liran›n daha
çok üretim, ihracat ve istihdama yönelik olmas›na
iliflkin aç›klamalar› oldu. Bir çal›flma var, henüz
netleflmedi¤i için bir fley söyleyemiyorum. Kullan-
d›r›lan kredilerin geri dönüfllerinin tekrar kulland›-

r›lmas› da üzerinde çal›flt›¤›m›z bir
konu.”  

Türkiye’nin büyümesinde KGF’nin
de etkisinin oldu¤unu vurgulayan
Gergerli, flunlar› kaydetti: “Biz Sos-
yal Güvenlik Kurumu’ndan baz› veri-
ler ald›k. 353 bin firman›n analizini
yapt›k. Sadece KGF kredisi kullanan
iflletmelerin y›l sonunda ne kadar
çal›flan› vard›, Haziran sonunda ne
kadar çal›flan› oldu, bunlara bakt›k.

‹smet Gergerli
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Bu iflletmelerin toplam çal›flan say›s›n›n 3 milyona
yak›n oldu¤unu düflünün, bu süreçte çal›flan say›-
s›nda 213 bin art›fl olmufl. Bu firmalar›n, aral›kta
SGK prim ödemesi toplam 785 milyon liraya ulafl-
m›fl. Haziran’da ayn› firmalar 2.2 milyar lira prim
ödemifl.”

Bu finansal destek olmasayd› bu iflletmelerin bir
k›sm›n›n kapanabilece¤ini kaydeden Gergerli, top-
lam 353 bin iflletmeden sadece 90 milyon lira te-
merrüt olufltu¤unu, Eylül sonu itibar›yla ise 13 mil-
yar lira geri ödemede bulunuldu¤unu aktararak, y›l
sonuna kadar toplam 25 milyar geri ödeme olaca-
¤›n› bildirdi. Gergerli, çok ciddi bir teknolojik altya-
p› kurduklar›n› ve KGF’nin flu anda dünyan›n en bü-
yük kredi garanti fonu oldu¤unu söyledi. 

“Endüstri 4.0 Ekosistemi”
Endüstri 4.0 Ekosistemi

Oturumu’nun moderatörlü-
¤ünü Kocaeli Alikahya Orga-
nize Sanayi Bölgesi Yönetim
Kurulu Baflkan› ve KobiEfor
Dergisi Sahibi Yalç›n Sön-
mez yürüttü. Bir dijital kas›r-
ga yafland›¤›na dikkat çeken
Sönmez, “Herfley altüst olu-
yor. Tam bir transformasyon

diyebilece¤imiz bir süreç. ‹fl iliflkilerini, üretim ilifl-
kilerini, insan iliflkilerini etkileyen, eski ezberleri
bozan bir süreç. Teknolojideki geliflmeler, do¤al
olarak toplumsal iliflkileri de etkiliyor. Toplumsal
iliflkilerin de bu teknolojik geliflmelere ba¤l› olarak
düzenlenmesi gerekiyor. Bu sürecin çok fazla bile-
fleni ve aktörü, farkl› araç ve yöntemleri var. Hepsi
birbiriyle etkileflim içinde. Bu sürecin bütün olarak
ortam›n›n oluflturulmas› gerekiyor.” Sönmez, bu
bütünü oluflturan ekosistemin de¤iflik kurumlar›-
n›n temsilcilerinin Endüstri 4.0 Toplum 5.0

Zirvesi’nde konufla-
ca¤›n› ifade etti. 

Yalç›n Sönmez,
TOSYÖV’ün yapt›¤›
etkinliklerle endüs-
triyel dönüflüme dik-
kat çekti¤ini vurgu-
layarak, teknokent-
lerin teknolojik ürün
ortaya ç›kar›lmas›n-
da önemli üsler oldu¤unu ifade etti. Kamuda bu far-
k›ndal›¤›n yavafl yavafl olufltu¤unun görüldü¤ünü
kaydeden Sönmez, “Bilim, Sanayi ve Teknoloji Ba-
kanl›¤› taraf›ndan haz›rlanan dijital dönüflüm için ye-
ni sanayi strateji eylem plan› yak›nda kamuoyuyla
paylafl›lacak, bizim için yol gösterici olacak” dedi. 

Türkiye’nin sanayi devrimini ›skalam›fl bir toplum
olarak bu aç›¤› kapatma mücadelesinde Sanayi 4.0’›
yakalamakta yapmas› gerekenler oldu¤unu vurgula-
yan Sönmez, ancak baz› sektörlerin güçlendi¤ini de
kaydetti: “Bu do¤rultuda ilkokul ve ilkokul öncesi dö-
nemlerden bafllayarak, yeni dönemin, zaman›n ruhu-
nu yakalayarak e¤itime kodlama ve algoritmay› so-
karak çocuklar›m›z› e¤itmeliyiz.” Kamunun süreci
destekleyen ad›mlar att›¤›n› belirten Sönmez, yeni
destek mekanizmalar›n›n etkin, verimli kullan›m›n›n
önemine de¤indi.  

Hacettepe Teknokent Genel Müdürü ‹lyas Y›l-
mazy›ld›z, “Üniversite Altyap›s›n›n Dönüflüme Kat-
k›s›” bafll›kl› sunumunda; Toplum 5.0’da; insan
kayna¤›, üniversitedeki mevcut Ar-Ge merkezleri
ve laboratuarlar ile hukuki altyap› konular›n›n ko-
nuflulmas›n›n önemine iflaret etti. Bugüne kadar
hep atlan›lan konu; hukuki altyap›n›n önemine de-
¤inen Y›lmazy›ld›z, otonom araçlar gelifltikçe hatta
ç›kacak savafllarda sorumlulu¤un kime ait olaca¤›-
n›n tart›fl›lmas›, iflletmelerde çal›flanlar›n sosyal
medya kullan›m›yla ilgili sözleflmeler yap›lmas›,

Yalç›n Sönmez
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Toplum 5.0’›n temelleri oluflturulurken hukuk fa-
kültelerinin bu konularda yo¤un biçimde çal›flmas›
gerekti¤ini ifade etti. 

Güncel konulara bo¤ulan üniversitelerin art›k
gelecekle ilgili konulara yo¤unlaflmas›n›n önemine
dikkat çeken Y›lmazy›ld›z, Hacettepe Teknokent’te
Endüstri 4.0 ve Toplum 5.0’›n ihtiyac›n› karfl›laya-
cak, art›r›lm›fl gerçeklik üzerine çal›flacak yaklafl›k
75-100 civar›nda giriflimciyi yetifltireceklerini du-
yurdu.  Özellikle oyun teknolojilerine odakland›kla-
r›n› aktaran Y›lmazy›ld›z, bu alandaki giriflimcilerin
Türkiye’de kalmas›n› istediklerini bunun için çal›fl-
t›klar›n› kaydetti. Y›lmazy›ld›z, sa¤l›k alan›nda iyi
e¤itim verme imkan›na sahip Hacettepe Üniversite-
si’nin uzaktan e¤itim konusunda da önemli mesafe
kat etti¤inden sözetti. Hacattepe Üniversitesi’nde
meme ve kolon kanseri gibi konularda eskiden te-
davi sonras› kontrol amac›yla hastalar›n yüzde 75-
80’inin tekrar biyopsi ve emara gönderildi¤ini an-
cak bugün gelinen noktada bu rakam›n yüzde 5’e
düfltü¤ünü ve ciddi oranda verimlilik ve tasarruf
sa¤land›¤›n› anlatt›.       

TÜB‹TAK TEYDEB Bil. Prog. Uzman Yard›mc›s›
Kamil Öncü fien, “Teknik Yaklafl›m›n Bileflenleri”
bafll›kl› konuflmas›nda TÜB‹TAK Sanayi Destekleri
(TEYDEB) kapsam›nda 12 destek program› ile giri-
flimciler, KOB‹’ler ve büyük sanayiye destek verdik-
lerini söyledi: “1501 Büyük fiirket ArGe, 1507 KOB‹
ArGe, 1512 Teknogiriflim, 1513 TTO Deste¤i, 1503
Proje Pazarlar›, 1515 ÖncülArGe Lablar›, 1601 Ka-
pasite Art›rma, 1602 Patent Deste¤i, 1511 Sanayi
Güdümlü Araflt›rma, 1514 Bafllang›ç Firmalar›na
Giriflim Sermayesi, 1509 Uluslararas› Sanayi ArGe
Deste¤i, 1505 Üniversite-Sanayi ‹flbirli¤i.” 

Sözkonusu destek programlar›yla ilgili bilgi ve-
ren fien, verdikleri desteklerle KOB‹’lerin Ar-Ge
kabiliyetlerini gelifltirdiklerini aktard›. 2012 y›l›ndan
itibaren Sanayi 4.0 odakl› ça¤r›lara ç›kmaya baflla-
d›klar›n› anlatan fien, planlanan 3 ça¤r›ya daha ç›-
kacaklar›n› duyurdu. fien, BTYK Karar› do¤rultu-
sunda 2018’de, Ak›ll› Üretim Sistemleri için ç›k›la-
cak 4 y›ll›k ça¤r›lar› sunacaklar›n› aç›klad›. fien, ya-
p›lan çal›flmalarla ortaya konan ulusal hedefler

do¤rultusunda, Büyük Veri ve Bulut Biliflim, Sanal-
laflt›rma, Siber Güvenlik (Dijitalizasyon), Nesnele-
rin ‹nterneti, Sensör Teknolojileri (Etkileflim), Ekle-
meli ‹malat, ‹leri Robotik Sistemler, Otomasyon ve
Kontrol Sistemleri (Gelece¤in Fabrikalar›) olmak
üzere 3 teknoloji grubu belirlediklerini ve bu konu-
larda ça¤r›lara ç›k›laca¤›n› anlatt›. 

Oluflturulan “Yeni Sanayi Devrimi: Ak›ll› Üretim
Sistemleri Teknoloji Yol Haritas›” hakk›nda bilgi ve-
ren fien, yürüttükleri giriflimcilik ve yenilikçilik ka-
pasitesini gelifltirme çal›flmalar›ndan da sözetti.
Yeni TEYDEB Destek Sistemi, TEYDEB 2.0’› aç›kla-
yacaklar›n› paylaflan fien, Yenilik Destek Progra-
m›’n›n Sanayi Destekleri (SADE) ve AraYüz Destek-
leri (AYDE) olarak iki ana grupta topland›¤›n› dile
getirdi: “Her iki SADE destekleri de ça¤r›l› sistem-
ler ile yürütülecek. Ancak Genel SADE ça¤r›lar› ‘sü-
rekli aç›k’ olacak. Tematik SADE ça¤r›lar› ise belir-
lenen tarihler aras›nda aç›k kalacak ve o tarihlerde
baflvuru yap›lacak.”   

Bursa TSO Projeler ve Kümelenmeler Koordi-
natörü Dr. Mustafa
Hatipo¤lu, “Bursa
Model Fabrika De-
neyimi” bafll›kl› ko-
nuflmas›nda Türkiye
ihracat›nda 2. s›raya
sahip Bursa’da 22
OSB, 65 Ar-Ge Mer-
kezi (hedef 100 Ar-
Ge merkezi), 6 tasa-

r›m merkezi, 2 üniversite, 1 teknopark ile Türki-
ye’nin önemli üretim merkezlerinin bafl›nda geldi-
¤ini söyledi. 39 bin üyesi ile Türkiye’nin en büyük ti-
caret ve sanayi odalar›ndan biri olan Bursa Ticaret
ve Sanayi Odas›’n›n (BTSO) 18 sektör konseyi kur-
du¤unu, bu konseylerinde de kendi içlerinden olufl-
turduklar› sektör kümelenmelerinin 10 tanesinin
yüzde 75 oran›nda Ekonomi Bakanl›¤› kümelenme
deste¤inden yararland›¤›n› anlatt›. Hatipo¤lu, Bur-
sa’n›n güçlü oldu¤u otomotiv, makine, metal, teks-
til sektörleri ile gelecekte; rayl› sistemler, havac›l›k
ve savunma, nano teknoloji, kompozit malzemeler,
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teknik tekstil sektörlerinde yükselerek
dönüflümü hedefledi¤ini paylaflt›. Hatipo¤-
lu, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanl›¤› Kü-
melenme Deste¤i kapsam›nda; Sürdürü-
lebilir Ev Tekstili Kümelenmesi çal›flmas›
yürüttüklerini aktard›. 

Hatipo¤lu ayn› zamanda BTSO Uzay Ha-
vac›l›k Savunma Konseyi ve Kümelenmesi
Baflkan› oldu¤unu belirterek, BTSO’nun
projelerinden sözetti: “GUHEM Gökmen
Uzay&Havac›l›k E¤itim Merkezi’nin (Bur-
sa Gökmen Astronot Projesi) inflaat› bafl-
lad›. 60 milyon TL’si TÜB‹TAK Deste¤i ol-
mak üzere 125 milyon TL bir yat›r›m söz-
konusu. Avrupa’da en iyi, dünya s›ralama-
s›nda 5. merkez olacak. Bu altyap›yla Tür-
kiye’nin ilk gökmeninin Bursa’dan yetifl-
mesine, uzay ve havac›l›k alanlar›nda uz-
man yetiflmesine katk›da bulunmay› hedefliyoruz. 

UYEM Uluda¤-Kirazl›yayla Yaflam Boyu E¤itim
Merkezi’nin inflaat› bafllad›. Kongre merkezi, spor
kompleksi, kütüphane, konaklama özellikleriyle ifl
hayat›n›n geliflim merkezi olarak planlanan Mer-
kez’de, ifl hayat›na yönelik e¤itimler vermek, CEO
yetifltirmek, uluslararas› kongre ve doruk toplant›-
lar› yapmak hedeflerimiz aras›nda. 

BUTEKOM Bursa Teknoloji Koordinasyon&Ar-
Ge Merkezi (Teknik Tekstil&Kompozit) projemiz
kapsam›nda Teknik Tekstil&Kompozit Mükemme-
liyet Merkezi binam›z tamamland›, çal›fl›r vaziyette.
‹çinde e¤itim salonlar›, konferans salonu, moda ve
tasar›m alan›, laboratuvarlar, pilot üretim tesisi
bulunuyor. Tekstil ve giyim sektörleri için ortak
merkezler kurmay› amaçlad›k. Kompozit ise Bur-
sa’da önemli bir ürün, Merkez’de 8 de¤iflik labora-
tuvar olacak. 

BTSO-EVM Bursa Enerji Verimlili¤i Merkezi ile
hedeflenen; enerji kullan›m verimlili¤ini art›rmak,
enerji yöneticilerini yetifltirmek, proje çal›flmala-
r›nda kullan›lmak üzere enerji e¤itim merkezi.

MESYEB Mesleki Yeterlilik ve Belgelendirme
Merkezi, TÜRKAK akrediteli, 64 de¤iflik meslek da-
l›nda sertifikaland›rma yap›yor. Türkiye’nin en bü-
yü¤ü. 

TEKNOSAB Bursa Yüksek Teknoloji Organize
Sanayi Bölgesi, Türkiye’nin en büyük yüksek tek-
noloji OSB’si. Bursa-‹zmir Karayolu, Bursa Band›r-
ma Demiryolu, ‹stanbul-‹zmir Otoyolu’nun kesiflme
noktas›nda, Bursa’n›n yeni liman›na 14 km, Bur-
sa’ya 30 km mesafede. Bu bölge 40 milyar dolar ih-
racat sa¤layacak, 150 bin kifliyi istihdam edecek.
Yeflil sanayi kavram› önemli, TEKNOSAB yenilene-
bilir enerji kullanacak. Bu yeni nesil OSB ile Bur-
sa’n›n kg bafl›na ihracat›n› 8 dolara ç›karmay›, Ar-
Ge harcamas› GSY‹H oran›n› yüzde 3’e, kifli bafl›na

geliri 35 bin dolara ç›karmay› hedefliyoruz. 400 bü-
yük ölçekli iflletme olacak. Kiralama yöntemiyle
anahtar teslim fabrika veriyoruz. 25 milyar dolar
yat›r›m yap›l›yor. Katmade¤eri yüksek ileri teknolo-
ji öncelikli üretim hedefliyoruz. Organize Ticaret
Merkezi olacak. Bir lojistik merkezi olacak, küme-
lenme gruplar›yla çal›flacak. Buraya bir teknoloji
üniversitesi kuruyoruz. 

BTSO Akademi Projesi, 2014 y›l›ndan  bu yana
195 e¤itim gerçeklefltirdik, bu e¤itimlere 13.816 ki-
fli kat›ld›. BUTGEM BTSO E¤itim Vakf›’n›n amac›
teknik eleman yetifltirmek. BUTGEM E¤itim Komp-
leksi’nde y›lda ortalama 2500 kursiyer programla-
r›n› tamaml›yor ve bunlar›n yaklafl›k yüzde 80’i he-
men kurs sonras› istihdam ediliyor. BUTGEM BTSO
E¤itim Vakf›, Çocuk Yaz Kurslar› da düzenliyor.

Bursa Model Fabrika Projesi-Uygulamal› KOB‹
Yetkinlik Merkezi Projesi. Model fabrika nedir?
Bilim, Sanayi Teknoloji Bakanl›¤› Verimlilik Genel
Müdürlü¤ü ve Birleflmifl Milletler Kalk›nma Prog-
ram› (UNDP) iflbirli¤inde yürütülen, deneyimsel ö¤-
renme tekniklerini kullanarak teori ve prati¤i bir-
lefltiren Uygulamal› Yetkinlik Merkezi’dir. Model
Fabrika iktisadi iflletme olarak kurulacak ve kendi-
ni kan›tlad›ktan sonra e¤itim verece¤i KOB‹’lerden
ücret talep edebilecek. Proje için Kalk›nma Bakan-
l›¤›’ndan mali destek al›nacak. Ö¤ren-Dönüfl Prog-
ram› ile 8-10 KOB‹’nin dönüflümü için 1.5 milyon
dolar harcanacak.”   

Arçelik ‹leri Teknoloji Yöneticisi Ömer Faruk
Özer, konuflmas›nda, “Büyük Sanayi Ne Kadar Dö-
nüfltü?” sorusuna yan›t vererek, “üretimin gelece¤i
dijital dönüflüm” vurgusu yapt›. Tüketici al›flkanl›kla-
r›, teknoloji ve çal›flan profilinin de¤iflti¤ine dikkat çe-
ken Özer, “De¤eri nas›l yarataca¤›z?’ Fabrikada nas›l
de¤er veririz? Ak›ll› tedarikçi a¤›, IOT, AI, mobil ope-
ratörler, siber/dijital fiziksel sistemler, geliflmifl mal-
zemeler, ak›ll› ürünler, müflteri ile beraber yaratma.
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Arçelik gelece¤i tasarl›yor, asl›nda müflteri odakl› bir
flirketiz” dedi. 

Arçelik’te dijital dönüflümü; müflteri odakl›l›k,
ak›ll› ürün&servisler, geliflmifl üretim teknolojileri
üzerine oturttuklar›n› belirten Özer, Güney Afrika’da
günefl enerjisiyle çal›flan buzdolab›, Çin’de pirinç
saklama bölmeli buzdolab›, ‹talya’da pizza yapan f›-
r›n, Almanya ve Fransa’da yüksek seviyede çamafl›r
y›kayan makine ürettiklerini anlatt›. 

Özer, 2020’de Arçelik’in hiç ak›ls›z ürünü kalma-
yaca¤›n›, modern ve ak›ll› fabrikalar›n› da Polonya’da
kuracaklar›n› söyledi. Sanayi 4.0 Olgunluk seviyesi
için veri analitikçileri ve dünyan›n önde gelen dan›fl-
manl›k firmalar›yla konufltuklar›n› ifade eden Özer,
gelecek için çal›flanlar›n› haz›rlad›klar›n› ve bunun
için 3 çal›flma yapt›klar›n› dile getirdi: “TCHPRO, Ar-
çelik Garage ve benim yönetimimdeki Atölye 4.0.
Atölye 4.0 bir deneyimleme laboratuvar›; AR ve VR,
yapay zeka ve veri analiti¤i, dijital ikiz konular› üzeri-
ne çal›fl›yoruz. Gelece¤in fabrikalar›na bugünden ha-
z›r olun. Bilgi, art›k her yerde. Garage; buras› h›zl›
prototipleme yap›yor, burada üretilenleri genel mü-
dür ve üst yönetime 2 dakikal›k sunumla satmaya ça-
l›fl›yorlar, baflar›l› olanlar ürüne dönüflüyor. TCH-
PRO; gelecek nesil mühendislik. Koç Üniversitesi ile
400 mühendisimizi e¤itime ald›k.” Özer, yenilikçi
ekosistemler için toplumla birlikte hareket etmek
gerekti¤ini vurguluyor ve bileflenleri flöyle s›ral›yor:
“Garage, Üretim ve Teknoloji Grubu, Arçelik, tedarik-
çiler, bayiler-servisler, flirketler, üniversiteler, lise-
ler, STK’lar, toplum, start-up ve maker dünyas›.”     

KGF A.fi. Kurumsal ‹letiflim ve Ürün Yönetimi
Bölüm Müdürü fieyda Yavuz, “Gelece¤in Yeni Gü-
vence Sistemleri” bafll›kl› sunumunda, KGF hak-
k›nda bilgi vererek, kurucular› aras›nda TOSYÖV’ün
yan›s›ra TOBB, KOSGEB ve 27 bankan›n bulundu¤u
bir flirket olduklar›n› söyledi. Kay›tl› sermayelerinin
500 milyon TL’ye ç›kar›ld›¤›n› ve 12 finansal kirala-
ma flirketi ile de çal›flmaya bafllad›klar›n› ve toplam
kefalet hacimlerinin 253 milyar TL oldu¤unu belir-

ten Yavuz, “KGF Kefalet limitleri; Özkaynak KO-
B‹’de azami 3 milyon TL. Hazine KOB‹’de azami 12
milyon TL, KOB‹ d›fl› azami 200 milyon TL. KGF ke-
falet vadeleri; iflletme kredileri; 60 ay 1 y›l ödeme-
siz, yat›r›m kredileri; 120 ay, 3 y›l ödemesiz. Ocak
ay›nda yap›lan reorganizasyonun ard›ndan 220 mil-
yar TL krediye kefil olmufl durumday›z. 

KGF, 25 y›ll›k bir kurum. Toplamda 24 bin KO-
B‹’ye 9 ay sonunda 353 bin firmaya kredi deste¤i
sa¤lam›fl durumday›z. Daha önce 40 güne varan
kefalet süreçlerini PGS ile ayn› gün veya do¤rudan;
7 gün içinde onayl›yoruz. fiu anda portföy garanti
sistemi (PGS) diye bir sistem kullan›yoruz. Vergi ve
SGK borcu olan firmalar kefalet sisteminden yarar-
lanam›yordu, Bakanlar Kurulu Karar› ile yap›lan
yeni düzenlemeyle borcu kullanaca¤› kredinin yüz-
de 20’sinden az ise kullanabiliyor. Bankalar arac›l›-
¤›yla kefalet veriliyor veya Eximbank, KOSGEB, TÜ-
B‹TAK, TTGV, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanl›-
¤›’ndan destek al›nm›flsa do¤rudan KGF’den kefa-
let al›nabiliyor.”    

“Toplum 5.0 (Süper Ak›ll› Toplum)” 
‘Toplum 5.0 (Süper Ak›ll›

Toplum) Oturumu’nun mode-
ratörlü¤ünü yürüten TOSYÖV
Yönetim Kurulu Baflkan Yar-
d›mc›s› Osman Deveci, Al-
manya’n›n Endüstri 4.0 kavra-
m›n› ortaya koymas›ndan son-
ra CEBIT fuar›nda Japonlar’›n
da öne ç›kard›klar› Toplum 5.0
kavram›yla bir ad›m daha öne

gittiklerini söyledi. Deveci, Toplum 5.0 felsefesinin
öne sürdü¤ü hedefleri flöyle özetledi: “Yafllanan
dünya nüfusuna karfl› çözümler gelifltirmek. Sanal
dünya ile gerçek dünyan›n beraber ifller hale getiril-
mesi. Nesnelerin internetinden toplumun ç›karlar›
gözetilerek faydalan›lmas›. Çevre kirlili¤i ve do¤al
afetler için çözüm yollar› üretilmesi.” Deveci, bu he-

Osman Deveci
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deflere ulaflmak için
y›k›lmas› gereken
belli bafll› engelleri
ise flöyle s›ralad›:
“Hukuk sitemindeki
engeller. Nesnele-
rin dijitalleflmesin-
deki bilimsel bofl-
luklar. Kalifiye per-
sonel eksikli¤i. Sos-

yo-politik önyarg›lar. Toplumsal direnç.” 
Hacettepe Üniversitesi Siyaset Bilimi ve Kamu

Yönetimi Bölümü’nden Doç.Dr. Aysu Erkul, “Top-
lum 5.0 Süper Ak›ll› Toplum” bafll›kl› konuflmas›nda,
toplumlar›n teknolojiyle dönüfltüklerini hat›rlatarak,
bilgi toplumunda en büyük dönüflümün hizmet sek-
töründe yafland›¤›na dikkat çekti. Son y›llarda yafla-
n›lan dönüflüme toplumlar adapte olmaya çal›fl›rken
bu dönüflümün Sanayi 4.0’› getirdi¤ini aktaran Erkul,
Toplum 5.0’› asl›nda bir toplumsal dönüflüm anlay›-
fl› olarak yorumlad›¤›n› söyledi. Toplum 5.0’›n üretim
modeli olarak Sanayi 4.0’›n görülebilece¤ini aktaran
Erkul, ak›ll› kentlerin de Toplum 5.0’›n bir prototipi
olarak düflünülebilece¤ini söyledi. 

Reo.Tek Genel Müdürü Refik Toksöz, “Toplum
5.0 ‹nsan›n›n Teknik ve Duygusal Kapasitesi” bafl-
l›kl› konuflmas›nda, yeni meslekler do¤aca¤›n› söy-
leyen iyimser yaklafl›mlar bulunsa da sürece ba-
k›nca iflin tehlikeli olmaya bafllad›¤›n› gördü¤ünü
söyledi. O yüzden ad›na “y›k›c› teknolojiler”, “y›k›c›
devrim” dendi¤ini belirten Toksöz, robotlar ve ya-
pay zekan›n oldu¤u bir dünyaya do¤ru gidildi¤ini
aktard›. Robotlar için irrasyonel davran›fllara sahip
yarat›klar olan insanlar›n düflünme iflinin robotla-
r›n eline geçti¤inde ne olaca¤›n› sorgulayan Tok-
söz, 2016 y›l›nda Türkiye’de milyoner hane say›s›-
n›n 28 bin, dünyada ise nüfusun yüzde 7’sinin top-
lam servetin yüzde 45’ine sahip oldu¤unu ve bu
uçurumun yeni dönemde daha da derinleflece¤ini
söyledi. Oyun teknolojilerinin önem tafl›d›¤›n› vur-
gulayan Toksöz, e¤itimin yap›s›n›n da de¤ifltirilme-
si gerekti¤ini ifade etti. Toksöz, “Biz öyle bir s›çra-
ma noktas›nday›z ki politikalar›m›z› do¤ru
belirlersek ciddi s›çrama yapabiliriz” dedi.  

TÜRKSAT Biliflim ‹fl Gelifltirme Direktö-
rü Ömer Faruk Çöllüo¤lu, “Toplum 5.0’›n
Biliflim Altyap›s›ndan Ne Anl›yoruz?” bafl-
l›kl› konuflmas›nda, kapitalist sistemde su-
yun ak›p yata¤›n› buldu¤unu, Toplum 5.0 ile
ilgili de böyle olaca¤›n› düflündü¤ünü pay-
laflt›. Kritik noktan›n trendi yakalamak ol-
du¤unu aktaran Çöllüo¤lu, büyük veri ko-
nuflulmaya bafllanaca¤›n›, karamsar olma-
d›¤›n› ifade etti: “Toplum 5.0 bir felsefe, de-
¤ifltiremeyece¤imize göre adapte olmak

zorunday›z.” Makinelerin ö¤renmesi, sanal gerçek-
lik konular›n›n art›k tamamland›¤›n›, Toplum 5.0’›n
altyap› taraf›ndan art›k 4 boyutlu yaz›c›lar›n konuflul-
du¤unu belirten Çöllüo¤lu, IOT ve ak›ll› flehirler ko-
nusunda plan, program yap›lmas›, sahaya bak›lma-
s›n› önerdi. Donan›mda çok iyi olmasak da yaz›l›mda
flu anda bütün ülkelerin eflit oldu¤unu söyleyen Çöl-
lüo¤lu, biliflim teknolojileri (BT) personeli konusun-
da dünyada ilk s›rada yer alan Finlandiya’da iflgücü-
nün yüzde 6’s›n›n BT alan›nda çal›flt›¤›n›, Türkiye’nin
yüzde 1 oran ile 29. s›rada yer ald›¤›n› anlatt›. 

Bu rakam›n yüzde 3-4’e ç›kar›ld›¤› zaman de¤ifli-
min yakalanaca¤›n› belirten Çöllüo¤lu, yaz›l›m ta-
raf›nda zay›f oldu¤umuzu, ayr›ca gelifltirmek ge-
rekti¤ini vurgulad›. Küresel BT pazar›n›n 12.3 tril-
yon TL oldu¤unu Türkiye’nin burada 95 milyar TL
ile pay›n›n yüzde 1 oldu¤unu paylaflan Çöllüo¤lu,
telekom ç›kar›ld›¤›nda 30 milyar TL hacmin 12 mil-
yar›n›n donan›m, 11 milyar›n›n yaz›l›mdan olufltu-
¤unu anlatt›. Devlet ve özel sektörün gerekli aksi-
yonlar› alarak, iyi bir planlama yap›lmas› ve yeterli
eleman yetifltirilmesi halinde yaz›l›m taraf›nda cid-
di baflar› kazan›labilece¤ini kaydetti. 

LOGO Yaz›l›m ‹cra Kurulu Üyesi Tolga Gören,
“Toplum 5.0 Bir Dijital Ekonomi mi?” sorusunu;
“Hay›r. Teknolojiyi (Nesnelerin ‹nterneti) toplum
yarar›na kullanmak, yafllanan dünya nüfusuna göre
çözümler gelifltirmek, çevre kirlili¤i ve do¤al afet-
lere karfl› çözüm yollar› üretmek için Toplum 5.0
Felsefe”  olarak yan›tlad› ve her icat›n, geliflimin
kendi ekonomisini beraberinde getirdi¤ini anlatt›.

“Elinizde sihir yoksa icat kervan›na bizim de ka-
t›lmam›z gerekiyor” diyen Gören, ekonominin diji-
talleflece¤ini belirterek, Tesla’n›n sürücüsüz araç-
lar› gibi yeniliklerin kendi ekonomisini yan›nda ge-
tirece¤ine dikkat çekti. Gören, 2010 y›l›nda baflla-
yan E-Dönüflüm’de Logo olarak yer ald›klar›n› ifade
etti. E-arfliv, e-defter, e-mutabakat’›n bulundu¤u-
nu, 2018’de e-irsaliye’nin hayat›m›za girece¤ini
kaydeden Gören, Logo olarak KOB‹’lere hayatlar›n›
kolaylaflt›racak çözümler sunduklar›n› paylaflt›.
Markalaflmada ürün ve Ar-Ge’nin önemine de¤inen
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Gören, Ar-Ge konusunda KOB‹’leri heyecanland›-
ran hareketler yapmak gerekti¤ini söyledi. Yabanc›
yat›r›mc›lar›n “Ben Türkiye’de gördü¤üm inovasyo-
nu hiçbir yerde görmedim” sözlerini örnek veren
Gören, Toplum 5.0 için “Çocuklar›m›za icat ç›karma
demeyelim, çocuklar›m›z› bu konuda yüreklendir-
meli, e¤itim sistemimizi evirmeliyiz” dedi ve
“Çin’de olsa ilmi aray›n›z, çünkü ilim ö¤renmek her
Müslüman’a farzd›r” ve Atatürk’ün “Hayatta en ha-
kiki mürflit ilimdir, fendir” sözünü hat›rlatt›.   

TASAM Baflkan› Süleyman fiensoy, “Toplum 5.0
Dinamikleri ve Ahilik” bafll›kl› konuflmas›nda, 20.
yüzy›l›n ulus devletler, 21. yüzy›l›n mikro ulus dev-
letler y›l› olaca¤›n› ve hep birlikte bunu yaflad›¤›m›-
z›, 400 ile 800 üyeli bir uluslararas› sistemle karfl›-
laflabilece¤imizi söyledi. Mikro milliyetçili¤in; etnik
kökenli de¤il, örgütlenebilir, çat›flt›r›labilir her tür-
lü milliyetçilik anlam›na geldi¤ini savunan fiensoy,
buna DAEfi örne¤ini verdi. Yapay zeka, sanal ger-
çeklik ve mobilitenin hayat›n her alan›n› dönüfltür-
dü¤ünü ve hayat›n her alan›nda karfl›m›za ç›kmaya
devam edece¤ini aktaran fiensoy, temelde bir kay-
nak ve paylafl›m krizi yafland›¤›n› iddia etti. 

Üretim-tüketim büyüme formülünün sürdürüle-
mezli¤inden söz eden fiensoy, orta s›n›f›n zay›flad›-
¤›n› ve tasfiyesinin yafland›¤›n›, Çin’in bugüne kadar
uygulad›¤› politikalar›n ise dünyay› biraz sakinlefl-
tirdi¤ini söyledi. Orta s›n›f olmayan ülkelerde de-
mokrasinin yönetilebilir olmad›¤›n› ifade eden fien-
soy, Sanayi 4.0 ile insan kayna¤›n›n iflgücünden
tasfiyesinin yaflanaca¤›n› kaydetti. Yüksek teknolo-
ji ve bunlar› yönetecek sofistike insan kayna¤› ge-
rekti¤ine dikkat çeken fiensoy, Türkiye’nin bu süre-
ci yönetebilmesi için çok ciddi makro reformlara
ihtiyac› bulundu¤unu söyledi. ‹htiyac›m›z olan hika-
yenin Ahilik meselesi oldu¤unu aktaran fiensoy, 13.
yüzy›lda Ahilik’in Anadolu sanayi devrimi olarak ni-
telendi¤ini an›msatt›. 

Bugünkü geleneksel anlay›fltan ç›kar›larak
üzerinde çal›fl›lmas› halinde Ahilik’in önemli ola-
bilece¤ini vurgulayan fiensoy, küresel dinamikle-
rin iyi tan›mlanmas› ve Türkiye’nin kendi hikayesi-
ni oluflturmas› halinde Toplum 5.0’›n yakalanabi-
lece¤ini ifade etti. 

“Toplumsal Dönüflümün Yol Haritas›”
‘Toplumsal Dönüflümün

Yol Haritas› Oturumu’nun
moderatörlü¤ünü yürüten
20. Dönem Milletvekili ve
Dünya Gazetesi Yazar› Hilmi
Develi, Avrupa ülkelerinde
baflta Almanya,  ‹sveç, Hol-
landa gibi ülkelerle Uzak Do-
¤u’da Japonya’da düflük do-
¤um oran› nedeniyle nüfus-

lar›n azald›¤›n› ve bu ülkelerin vatandafllar›n›n yafl
ortalamas›n›n artt›¤›n› belirterek, “Dünyada ve
kendi ülkesindeki geliflim sürecine Japonya, Al-
manya’n›n öncülük etti¤i Endüstri 4.0’a yaklafl›m›,
‘Toplum 5.0’› bir felsefe olarak görüyor. Bu ba¤-
lamda ‘Toplum 5.0’ felsefesinin öne sürdü¤ü he-
defler; ‘yafllanan dünya nüfusuna karfl› çözümler
gelifltirmek, sanal dünya ile gerçek dünyan›n bera-
ber ifller hale getirilmesi, nesnelerin internetinden
toplumun ç›karlar› gözetilerek faydalan›lmas›, çev-
re kirlili¤i ve do¤al afetler için çözüm yollar› üretil-
mesi’ olarak s›ralan›yor” diye konufltu.  

Hilmi Develi, Ja-
pon Ekonomik Or-
ganizasyonlar Fe-
derasyonu Keidan-
ren’in haz›rlad›¤› 26
sayfal›k çal›flman›n
da ‘Toplum 5.0’ fel-
sefesi ›fl›¤›nda ge-
liflmesi beklenen
ekonomi ve sosyo-

loji reformunu genifl kitlelere anlatmay› amaçlad›-
¤›n› aktard›.  Develi, “Türkiye, genç nüfusu ve dina-
mik yap›s›yla ülkemizde ve bulundu¤u co¤rafyada
Toplum 5.0 felsefesine oda¤›n› insan› alan yaflam›
kolaylaflt›ran ve güzellefltiren bir felsefenin uygu-
lanabilirli¤ini  sürekli yenilikler sunan ülke olarak
bu yar›fl›n öncüleri aras›nda olmal›d›r ve olaca¤›na
da içtenlikle inan›yorum” dedi.

KOSGEB Ankara Çankaya Müdürü Ayfle Yeflim
Çepni, “Destek Sistemleri Toplum 5.0’a Haz›r m›?”

Hilmi Develi
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bafll›kl› sunumunda, KOSGEB destek ve hizmetleri
hakk›nda bilgi verdi. KOSGEB Çankaya müdürlü¤ü-
nün kuruluflunun devam etti¤ini aç›klayan Çepni,
önümüzdeki dönem KOSGEB’in imalat sanayiye daha
fazla a¤›rl›k verece¤ini söyledi. KOSGEB’in stratejik
yat›r›mlara yönelik yeni bir destek çal›flmas› bulun-
du¤undan söz eden Çepni, 1. ve 2. bölgelerde sadece
imalat sanayisini destekleyeceklerini ifade etti. 

KOB‹GEL Destek Program›’nda 2017’de bir ça¤-
r›ya daha ç›kt›klar›n› kaydeden Çepni, Geliflen ‹fllet-
meler Piyasas› KOB‹ Destek Program›, Ar-Ge, ‹no-
vasyon ve Endüstriyel Destek Program›, Uluslara-
ras› Kuluçka Merkezi ve H›zland›r›c› Destek Prog-
ram›, Teknolojik Ürün, Tan›t›m ve Pazarlama (TEK-
NOPAZAR) Destek Program› hakk›nda bilgi verdi.
Çepni yeni lansman›n› yapt›klar›; KOB‹ TEKNOYATI-
RIM Destek Program› ile 5 milyon TL destek vere-
ceklerini aç›klad›: “Örne¤in; yurtd›fl›, doktora çal›fl-
malar›nda ortaya ç›kan teknolojik ürün, deneyim
belgesi alan ürünlerin yapaca¤› yat›r›mlara destek
verece¤iz. Mikro iflletmelere yüzde 70, orta ve kü-
çük iflletmelere yüzde 60, e¤er yerli makine-teçhi-
zat ve yaz›l›m kullan›yorsa yüzde 15 daha destek
verece¤iz, böylece destek oran› yüzde 85’e ç›kacak.
Yat›r›m projesi süresince personel gideri, e¤itim ve
dan›flmanl›k deste¤i, kira deste¤i veriyoruz, yat›r›m
projesi sonras›nda ise personel giderleri ve enerji
giderlerini destekliyoruz. 10 milyon TL’ye kadar ç›-
kar›labilecek bir destek olacak. Ciddi oranda Kredi
Faiz Deste¤i verdik. Erken ödeme getirdik, vergi
veya SGK borcu yoksa deste¤in kabülünden sonra
ilk yüzde 50’yi ödüyoruz. 2017 y›l› destek gerçek-
leflmesine bakt›¤›m›zda yükselen bir grafik var. Bu
y›l›n ilk 9 ay›nda 708 milyon TL kredi deste¤i, 89
milyon da geri ödemesiz destek sa¤lad›k.”  

ODTÜ Bilgisayar Mühendisli¤i Bölümü’nden
Yrd.Doç.Dr. fieyda Ertekin, “Yapay Zeka Hakim Ze-
ka m› Olacak?” bafll›kl› sunumunda yapay zeka için
mekanik bir robotun flart olmad›¤›n› tamamiyle ya-
z›l›m›n önemli oldu¤unu vurgulad›. “4. Endüstri
Devrimi bir z›plama yaratacak” diyen Ertekin, fle-

hirlerin silüetlerinin de¤iflme-
sinin petrole ba¤l› ve burada da
en önemlisinin elektrik oldu¤u-
nu ifade etti. Sanayi 4.0’da buna
yeni elektrik dendi¤ini paylaflan
Ertekin, birçok teknolojik alan-
da sanayide uygulanabilirlik
aç›s›ndan bir dönüm noktas›
yafland›¤›na dikkat çekti ve Sa-
nayi 4.0 ile ilgili 9 dijital tekno-
lojiden sözetti: “Büyük veri ve
analiz, nesnelerin ‹nterneti,
zenginlefltirilmifl gerçeklik, bu-
lut teknolojileri, yaz›l›m enteg-

rasyonu, siber güvenlik, ak›ll› robotlar, eklemeli
üretim, simülasyon.” Yapay zekan›n bu teknolojile-
rin her yerinde oldu¤unu vurgulayan Ertekin, ODTÜ
B‹LTUR Merkezi Endüstri 4.0 Platformu’ndan ve 75
ö¤retim üyesinin bu araflt›rmaya dahil oldu¤undan
söz etti. 

fieyda Ertekin, siber güvenlik uygulamalar›n›n
bile yapay zeka üzerinde çal›fl›lan algoritmalardan
bir tanesi oldu¤unu, büyük veri ve analiz k›sm›nda
yapay zekan›n yer ald›¤›n› ifade etti: “Büyük data
deyince 5 V formülü var; variety, volume, veracity,
velocity, value. Verinin fazla olmas›, ak›yor olmas›,
çok çeflitli datalar olmas› ve elde edece¤imiz de-
¤er.” Data analizcili¤inin 21. yüzy›l›n mesle¤i ola-
rak görüldü¤ünü belirten Ertekin, “Yapay zeka, ha-
kim zeka olacak m›?” sorusunu “Oldu bile” diye ya-
n›tlad›. fioförsüz bir arac›n ABD’yi bafltan bafla git-
ti¤ini, 50 bin fliflenin bir t›rla tafl›nd›¤›n› anlatan Er-
tekin, her fleyin özünün matematik oldu¤una iflaret
etti. Matematik ve bilgisayar e¤itimlerine çok önem
verilmesi gerekti¤ini düflündü¤ünü paylaflan Erte-
kin, flu an bütün ölçekteki ifllerin üzerine yapay ze-
ka kat›ld›¤›nda o iflin yürüyece¤ini ve büyüyece¤ini
söyledi. Özellikle medikal alanda (Herfleyin ‹nter-
neti/Al) ciddi geliflmeler yafland›¤›n› belirten Erte-
kin, yapay zekan›n bize karar destek sistemi sa¤la-
yaca¤›n› paylaflt›.     

Birleflmifl Milletler Kalk›nma Program›’ndan
Mahmut Osmanbaflo¤lu, “Endüstri 4.0’dan Toplum
5.0’a-Toplum 5.0 ve Çevre” bafll›kl› sunumunda,
UNDP Türkiye Kimyasal ve At›k Sektör Yöneticisi
oldu¤unu belirterek, çevre koruma ve sürdürülebi-
lir kalk›nma için geçmifl ve flimdiki zamanda do¤-
rusal ekonomi, gelecek zamanda ise sürdürülebilir
üretim, sürdürülebilir tüketim, üst geridönüflüm
çemberinden oluflan döngüsel ekonomiye dönüflü-
mün sözkonusu oldu¤unu söyledi. Döngüsel eko-
nomide sürdürülebilir üretim ve sürdürülebilir tü-
ketimin önemini aktaran Osmanbaflo¤lu, Sanayi 4.0
ile Toplum 5.0 kavramlar›n›n birbirinin tamamlay›-
c›s› oldu¤u yaklafl›m›ndan söz etti. Sürdürülebilir



KAPAK

36 KobiEfor Kas›m 2017

üretimde Sanayi 4.0’›n çevre aç›s›ndan daha etkin
çevre yöntemleri oldu¤unu kaydeden Osmanba-
flo¤lu, “Sanayi 4.0, art›k emisyonlar› oluflmadan
önleyebilecek daha ak›ll› yap›lar›n oluflmas›na ola-
nak sa¤l›yor. Toplum 5.0 ise bize çok ak›ll› yöntem-
ler üretecek. Sürdürülebilir tüketim noktas›nda
Toplum 5.0;  ak›ll› ürünler, çevreye duyarl› tüketim,
at›k yönetim yaklafl›m›, etkin kaynak kullan›m›, da-
ha az maruziyet, daha sa¤l›kl› toplum, etkin izleme
ve önlem almay› sa¤l›yor. Sürdürülebilir üretim ve
tüketim için bizim yapay zekay› kullanmam›z gere-
kecek” diye konufltu.  

B‹METR‹ Genel Müdürü Murat Özdemir, “Top-
lum 5.0’›n ‹htiyac› Her fieyin ‹nterneti” bafll›kl› su-
numunda, B‹METR‹’nin Ankara’da Bilkent CYBER-
PARK’ta bir yaz›l›m firmas› oldu¤unu belirterek, te-
lemetri ve nesnelerin interneti (IoT) kavramlar›n-
dan sözetti. ‹nan›lmaz say›da cihaz›n oluflturdu¤u
bir sistem ve çok fazla üretici, ak›ll› flehirler, ak›ll›
çevreler ve sa¤l›k konular›nda çok çeflitli uygula-
malar bulundu¤unu kaydeden Özdemir, 2013’te ilk
kez Cisco taraf›ndan Herfleyin ‹nterneti (Al) kavra-
m›n›n kullan›ld›¤›n› anlatt›: 

“IoT’i oluflturan ak›ll› nesneler gerçek varl›klar-
d›r. Fiziksel olarak dokunabilece¤imiz cihaz veya
sensörlerdir. ‹nternette hergün milyonlarca kiflinin
girdi¤i en büyük sitelerden biri Google, fiziksel ola-
rak ifade edilebilir mi? Sunucular ve a¤lar aras›nda
bir yerlerde 1 ve 0’lardan oluflmuyor mu? Hergün
kulland›¤›m›z Dropbox, Instagram gibi servisler ‘iflte
flurada’ diye gösteremeyece¤imiz fiziksel uzayda ol-
mayan servislerdir. ‹nternet üzerinde say›s›z ba¤-
lant›lar aras›nda dev bir veri ak›fl› vard›r, internet ay-
n› zamanda kendisine ba¤l› olan insanlar› yani kulla-
n›c›lar› da kapsar. Sonuç olarak Herfleyin ‹nterneti,
bu ayr›k konseptleri tek çat› alt›nda birlefltirir. Nes-
nelerin interneti; raylar ve ba¤lant›lardan oluflan bir
tren yolu hatt›na benzetilirse Herfleyin ‹nterneti de
tren gar›, trenler, bilet makinalar›, personel, yolcu-
lar, hava koflullar› vs. gibi her fleyi kapsar.” 

Pazar üzerinde çeflitli f›rsatlar›n oluflmaya bafl-
lad›¤›n› belirten Özdemir, buna örnek olarak sosyal
a¤lar, ak›ll› teknolojiler ve her
fleyin internetinin her fleyi bir-
birine ba¤lad›¤›n› gösterdi. 

Özdemir, endüstri devrimle-
rinden Endüstri 4.0 ile siber-fi-
ziksel sistemler ve ba¤lanabi-
lirlikten oluflan yeni nesil bir
devrimden söz edildi¤ini aktar-
d›: “‹nsan makine etkileflimi,
art›r›lm›fl gerçeklik (AR), ken-
dinden organize dijital fabrika-
lar, büyük veri, yapay zeka ve
derin ö¤renme ve bulut biliflim.

Endüstri 4.0’›n ç›kt›s› kifliye özel üretim diyebiliriz.
Tüm süreçler insandan ba¤›ms›z hale gelmeye bafl-
l›yor.” Toplum 5.0 ile Japonlar’›n teknolojiyi toplum-
lar için bir tehdit de¤il, bir yard›mc› olarak alg›lama-
s› felsefesi üzerinde durdu¤unu belirten Özdemir,
“Süper ak›ll›, muhteflem bir toplum olup ç›kaca¤›z,
rahat ve canl› bir yaflam, insan odakl› bir toplumdan
söz ediliyor” dedi. 

Toplum 5.0 hedeflerini biraz ütopya gören Özde-
mir, Toplum 5.0’a geçifl için engellere de de¤indi ve
engellerin afl›lmas› için toplumlar›n iflbirli¤i içinde
olmas› gerekti¤ini vurgulad›. Özdemir, Toplum 5.0
için endüstri sektörleri, akademisyenler, hükümet
ve ilgili bakanl›klar›n iflbirli¤iyle ortak bir platform
(süper ak›ll› toplum hizmet platformu) oluflturul-
mas›na yönelik çabalar›n teflvik edildi¤ini aktara-
rak, bu platform› infla etmekte kullan›lacak arac›n
Herfleyin ‹nterneti oldu¤unu söyledi.  

S‹MSOFT Yönetim Kurulu Baflkan› Prof.Dr. Vey-
si ‹fller, “Modelleme ve Simülasyon” bafll›kl› sunu-
munda bunun imalat yapan KOB‹’lere yönelik bir
teknoloji oldu¤unu söyledi. Endüstri 4.0’›n ürün
üretiminde maliyeti düflürmek için var oldu¤una
iflaret eden ‹fller, “Endüstri 4.0, tüketicilerin ihti-
yaçlar›na göre ürün üretmeyi amaçl›yor” dedi. “Tü-
keticinin kabul edece¤i iyi bir ürünü üretebiliyor
musunuz?” sorusunun önemli oldu¤unu vurgula-
yan ‹fller, KOB‹’lerin yüzde 98’inin bu konuyu bil-
medi¤ine dikkat çekti ve “Endüstri 4.0 asl›nda KO-
B‹’ler için en büyük tehdit” yorumunu yapt›.

Endüstri 4.0 ve Toplum 5.0’›n da gelece¤ini söy-
leyen ‹fller, teknolojik yönü de bulunan bu kavram-
lar›n sosyolojik ve felsefi aç›dan önemli buldu¤unu
ifade etti. Modelleme ve simülasyonun Endüstri
4.0’da önemini vurgulayan ‹fller, süreçleri modelle-
menin ve simülasyonun önceden eksiklerin görül-
mesi ve önlem al›nmas›nda sa¤lad›¤› maliyet ve ve-
rimlilik avantaj›ndan söz etti. Bu alanda S‹MSOFT
olarak ileri seviye bir yaz›l›m üzerine çal›flt›klar›n›
aç›klayan ‹fller, Avrupa Birli¤i’nden bu konuda des-
tek ald›klar›n›, OST‹M’de de iki firma ile bu yaz›l›m›
uygulamada hayata geçirdiklerini anlatt›. 
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