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Gelece¤in KOB‹’lerinin 
Dijital Dönüflümü Oturumu 
“Gelece¤in KOB‹’lerinin Dijital Dönüflümü” Otu-

rumu’nun moderatörlü¤ünü Rahmi Aktepe yapt›.  
‘KOB‹’lerde Dijital Vizyon’ bafll›kl› sunumu ger-

çeklefltiren ARD Grup Genel Müdürü Arda Ödemifl,
artan rekabet ortam›nda KOB‹’ler baflta olmak üze-
re iflletmelerin ‘dijital dönüflüm’ sürecine dahil ol-
mas›n› istedi. Ödemifl, ‘Dijital dönüflüm’ kavram›n›n
bileflenlerini anlatt›: “KOB‹’ler birçok alanda f›rsat-
lar› görmeli. Bu alanlara yo¤unlaflan iflletmelerin
üretim maliyetlerini düflürmesi, daha kaliteli üre-
tim yapmas›n›n yolu de¤iflime uyum sa¤lamas›n-
dan geçiyor. Bu yat›r›m alanlar› aras›nda; ‘Endüstri
4.0, Toplum 5.0, IoT, Bulut Biliflim, Ak›ll› fiehirler’
öne ç›k›yor.” Ödemifl, dijital dönüflümle yakalana-
cak f›rsatlardan da sözetti: “‹flletmelerin üretimle-
rini yeni teknolojik seviyeye çekmesi laz›m.  2020
y›l›na kadar 50 milyar cihaz internete ba¤l› olacak.
KOB‹’ler buradan pay almal›. ‘Ak›ll› fiehir’ dönüflü-
münde ise çok fazla yurtd›fl› menfleli ürün var. Bu
alanlarda yat›r›m f›rsat› var.” 

DenizBank Bilgi Teknolojileri ve Destek Operas-
yonlar› Grubu Genel Müdür Yard›mc›s› &Intertech
Yönetim Kurulu Baflkan Yard›mc›s› Dilek Duman,
dijital ça¤›n insan› ürküttü¤ünü, hayat›n ellerimiz-
den ak›p gitti¤inin gözlemlendi¤ini kaydetti: “Dünya
dijitallefliyor. Birbiriyle konuflan cihazlar var. Bu-
gün birbiriyle konuflan cihaz say›s› 5 milyar iken
2020’de 10 kat›na ç›kacak. Mobil uygulamalar ise
flu anda 4 milyon. 2020’de bu say› 25 milyon olacak.
‹fllem adetleri, kanal say›s› art›yor. Peki KOB‹’ler ne
yaps›n? KOB‹ dijital dünyada flu süreçleri gerçek-
lefltirmeli: Müflterini tan›, yeni müflteri yakala,
müflterini aktiflefltir, iletiflimini otomatiklefltir, ver-
di¤in hizmeti ve servisleri dijitale tafl›, edindi¤in ve-
riyi bilgiye çevir.”  Duman, KOB‹’lerin dijitalleflmesi
için DenizBank’›n KOB‹’ler için ‘KOB‹DEN‹Z’ Proje-
si’ni ve ‘Kumsal.com’ platformunu oluflturdu¤unu
duyurdu. 

Logo Yaz›l›m ‹cra Kurulu Üyesi Ak›n Sertcan,
Türkiye’de bireylerin dijitalleflmeye bafllad›¤›n› ve
46 milyon insan›n internet kulland›¤›n› aç›klad›.
Sertcan, “36 milyon kullan›c› mobil olarak sosyal

medyay› kullan›yor. Mobil aplikasyon ile sosyal
medya ile irtibat›n› sa¤l›yor. TV, gazete ve dergi ba-
s›l› araçlarda yüzde 9’dan yüzde 20’ye gelen dijital
dönüflüm var. Dönüflüm sürecinin tamamlay›c›lar›
aras›nda ERP önemli bir yer tutuyor. Di¤er önemli
konu ise e-dönüflüm süreci, ifl analiti¤i vs… Ancak
bir de dikkatli olunmas› gerekenler var. Bunlardan
biri siber güvenlik. Siber tehditler art›k yaz›l›mlarla
tüm otomasyonlara müdahale eder hale geldi. Diji-
tallefliyoruz ama tedbirli ve güvenli” uyar›s›n› yapt›. 

Microsoft Genel Müdür Yard›mc›s› Tar›k Tüzünsu,
KOB‹’lerin yeteri kadar teknoloji kullanmad›¤›n› ha-
t›rlatarak teknolojiyi basitlefltirerek KOB‹’nin günlük
hayatta kullan›r hale getirmesi gerekti¤ini söyledi:
“Dönüflüm asl›nda teknolojiden çok ifl yap›fl flekille-
rinde bafllad›. Bugün ifl yap›fl flekillerinde ‘0’ kar de-
nen bir yap› olufltu. Rekabet eskiye göre yüksek ol-
du¤u için müflterinin her hali takip edilir olmal›. Hat-
ta o müflteri ve müflterinin tüm paydafllar›n› bilmek
gerekiyor. Türkiye’deki iflletmelerin yüzde 97’si aile
flirketi ve yüzde 5’i ikinci nesle geçiyor. 3. nesil yüz-
de 3. Art›k teknoloji ile görev sorumluluklar›n kolay-
ca devredilece¤i bir noktaya geldik. Yöneticinin yet-
kilerini baflkalar›na b›rakma flans› var.” Müflteriyi ta-
kip edebilmek için teknolojinin kullan›yor olmas› ge-
rekti¤ini vurgulayan Tüzünsu, Microsoft olarak yurt-
d›fl›ndaki baflar› örneklerini Türkiye’ye getirdiklerini
anlatt›. Tüzünsu özellikle aile iflletmelerinde 2. nes-
le geçiflle birlikte dijital dönüflüme daha kolay geçifl
yap›laca¤›n› kaydetti. 

Alt›nay Robot Teknolojileri Yönetim Kurulu Bafl-
kan› Hakan Alt›nay, Türkiye’de teknolojik geliflim
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sürecine iliflkin bilgilendirme yapt›. Alt›nay, flunlar›
anlatt›: “Araflt›rma görevlisi olarak ‹TÜ’de ilk arafl-
t›rma flirketi kurduk. Akademik gücü teknoloji ile
buluflturmayan uluslar›n yaflama flans› yok. 1995’te
bafllayan süreç 20-25 y›lda nas›l geliflti¤i önemlidir.
fiirketi kurdu¤umuzda üniversiteden ayr›lmam ge-
rekiyordu. fiimdi ise ö¤rencilerin flirket kurmas›n›n
yolu aç›l›yor.” Sanayi 4.0’› bir devrim olarak nite-
lendirmedi¤ini aktaran Alt›nay, “Türkiye sanayilefl-
me konusunda teknoloji gelifltirme konusunda bir
efli¤in önünde. Sanayi 4.0 ile bunu tabana indirerek
istenilen s›çramay› sa¤layabilir” dedi. 

Gelece¤in KOB‹’lerine Destek ve 
Finansman Olanaklar› Oturumu 
“Gelece¤in KOB‹’lerine Destek ve Finansman

Olanaklar›” Oturumu’nun moderatörlü¤ünü Polis
Akademisi Ö¤retim Üyesi Yrd.Doç.Dr. Levent Y›l-
maz yürüttü. 

KGF A.fi. Kurumsal ‹letiflim ve Ürün Yönetimi
Bölümü Müdürü fieyda Yavuz, kurumun son dö-
nemlerde popüler olmas›na ra¤men 1993 y›l›nda
kuruldu¤unu hat›rlatt›. Yavuz, “Kamu görevini yü-
rüten bir A.fi.’yiz. KGF çok ortakl› bir yap›d›r. 2016
sonunda 5 milyar TL olan kefalet tutar›, yeni dö-
nemle birlikte 5 ayl›k süre içerisinde 180 milyar
TL’ye ulaflt›. 262 bin iflletmeye ulaflm›fl durumda-
y›z” bilgisini verdi. KGF’nin de¤iflen yap›s›na iliflkin
de bilgi veren Yavuz, daha önce vergi ve SGK borcu
olan iflletmelerin KGF’den yararlanmad›¤›n› ancak
yap›lan de¤ifliklikle bu yap›n›n de¤iflti¤ini söyledi.
Yavuz, KOB‹’lere öz kaynak ile 3 milyon TL’ye kadar
kefalet verebildiklerini anlatt›: “Hazine garantili
KOB‹’ye 12 milyon TL. KOB‹ d›fl› firmalara ise aza-
mi 200 milyon TL limit sa¤layabiliyoruz. Exim-
bank’a do¤rudan öz kaynakla kefalet verebiliyoruz.
35 ilde 40 flubemiz mevcut.”  

TÜB‹TAK MAK‹TEG Bilimsel Programlar Bafluz-
man› O¤uz Özbay, TEYDEB’e iliflkin bilgi vererek
Türkiye’deki özel sektör kurulufllar›na destek ve-
ren bir yap› olduklar›n› paylaflt›. 

KOSGEB Müdürlükleri Koordinasyon Dairesi
Baflkan› Ertu¤rul Çetinkaya, KOSGEB’in Türki-
ye’nin her flehirde KOB‹’nin en ulaflabildi¤i kurum
oldu¤unu belirterek flunlar› söyledi: “KOSGEB ola-
rak bugüne kadar 700 bine yak›n kifliye giriflimcilik
e¤itimi verdik. Sadece 2017’de verdi¤imiz destek
oran› 1.58 milyar TL. KOSGEB bir KOB‹’nin her ihti-
yac›na uygun destekler veriyor.” 

T.C. Ekonomi Bakanl›¤› Teflvik Uygulama ve Ya-
banc› Sermaye Genel Müdürlü¤ü D›fl Ticaret Uzma-
n› Emir Murat Gül, yat›r›m teflvik sistemi hakk›nda
bilgi verdi. Gül, destekleri flöyle aktard›: “Teflvik
sistemimiz 5 ayak üzerine oturuyor: Bölgesel Tefl-
vik, Öncelikli Yat›r›m Konular›, Büyük Ölçekli Yat›-
r›mlar, Stratejik Yat›r›mlar ve Genel Teflvikler.
‘Bölgesel Teflvikler’de Türkiye’yi 6 bölgeye ay›r›yo-
ruz. Bir yat›r›m OSB’de yer al›yorsa bir alt bölgenin
teflvik sistemi uygulan›yor. ‘Proje Bazl› Destek Sis-
temi’ son dönemlerin popüler destek alan›m›z›
oluflturuyor.” 

T.C. Kalk›nma Bakanl›¤› Bölgesel Geliflme ve Ya-
p›sal Uyum Genel Müdürlü¤ü Bölgesel Rekabet
Edebilirlik Dairesi Planlama Uzman› Adem Sayg›l›,
“KOB‹’lere Yönelik Destek ve Finansman Olanakla-
r›” bafll›kl› sunumu gerçeklefltirdi: Sayg›l›, “2023
hedefleri söz konusu. Gelece¤e yönelik böyle hedef
konulunca KOB‹’lerin bu hedeflere ulaflmas› için
yüksek teknoloji ihracat sa¤layacak bir dönüflüm-
den geçmesi bekleniyor. Bu dönüflümü sa¤layacak
nitelikte destek mekanizmalar›m›z var.” 
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Gelece¤in KOB‹’lerinin 
F›rsat ve Tehditleri Oturumu
“Gelece¤in KOB‹’lerinin F›rsat ve Tehditleri”

Oturumu’nun moderatörlü¤ünü TOSYÖV Denetim
Kurulu Üyesi, 20. Dönem Denizli Milletvekili, Dün-
ya Gazetesi Yazar› Hilmi Develi yürüttü.  Medya ve
çözüm orta¤› olarak KOB‹ Zirveleri’ne her zaman
katk› sunan KobiEfor’un ayn› zamanda Genel Ya-
y›n Dan›flman› ve Yazar› oldu¤unu an›msatan De-
veli, “KobiEfor kitapç›k gibi bir dergi. Bu tür kay-
nak, topluma, KOB‹’lere, sanayiye soluk açt›ran
yay›nlar” dedi. 

KalDer Yönetim Kurulu Baflkan› Buket Emino¤lu
Pilavc›, geleneksel olan yönetim biçimlerine art›k
tutunulamayaca¤›na iflaret etti: “Biz çok önemli bir
de¤iflim ve dönüflümden geçiyoruz. O kadar farkl›
bir dünyada yafl›yoruz ki geleneksel yönetim art›k
mümkün de¤il. Bizim gibi STK’lara de¤iflim ve dö-
nüflümde önemli bir rol düflüyor. Bu anlamda pay-
dafllar›m›zla yapt›¤›m›z toplant›lar önemli.” Yap›lan
araflt›rmalara göre KOB‹’lerin ço¤unun verimlilik
ve iletiflimi artt›rmak için yat›r›m yapt›¤›n› aktaran
Pilavc›, “Bir konunun baflar›ya ulaflmas›, ekosistem
sizi beslemiyorsa olmaz. Karar ve yürütmenin sizin
iflinizi kolaylaflt›r›c› düzenlemeleri, e¤itim, destek
olmal›” dedi. Kalder ile TOSYÖV’ün ciddi bir iflbirli-
¤i içinde oldu¤unu belirten Pilavc›, gelecek neslin
e¤itiminin planlanmas› ve e¤itim sistemimizin ev-
rilmesi gerekti¤ine de¤indi: “KOB‹’lerin ihtiyaç
duydu¤u nitelikli elemanlar arts›n. Her ad›m›m›z›
birlikte atmak zorunday›z. ‹fl yapabilme, giriflimci-
lik konusunda eksi¤imiz yok. STK’lar olarak iflbirli-
¤ini art›rabilirsek, bu ad›mlar› atabiliriz.” KOB‹’nin
kendi yap›s›n›, neyi yapaca¤›n›, nereden bafllayaca-
¤›n› bilmesi ve “Endüstri 4.0’a nas›l uyumlanabili-
riz?” sorusunu sormas›n› öneren Pilavc›, KalDer ve
TOSYÖV gibi yap›lar›n birlikte e¤itimler düzenleme-
si gerekti¤ini ifade etti. 

Nitelikli insan kayna¤›n›n önemine dikkat çe-
ken ODTÜ (Orta Do¤u Teknik Üniversitesi)  Bilgi-
sayar ve E¤itim Teknolojileri E¤itimi Bölümü Ö¤-
retim Üyesi Prof.Dr. Kürflat Ça¤›ltay, OECD’nin
araflt›rmas›na göre düflük yetenekli çal›flanlar s›-

ralamas›nda fiili’den sonra 2. s›rada yer alan Tür-
kiye’nin bu noktada olmamas› gerekti¤ini söyledi.
IPA Kat›l›m Öncesi AB Deste¤i ile yürüttükleri Bil-
ge‹fl (Biliflimle Geliflen ‹fl Dünyas›) Projesi’ni anla-
tan Ça¤›ltay, KOB‹’lerin biliflim teknolojileriyle bir
flekilde hafl›r neflir oldu¤unu, interneti kullanabil-
diklerini, yapt›klar› araflt›rmalar sonucunda çal›-
flanlar›n iflyerinde e¤itime ihtiyaç duyduklar›n› ve
KOB‹’lerin bu e¤itimlerin ücretsiz olmas›n› talep
ettiklerini ifade etti. 

KOB‹’lerin e¤itim ihtiyac›ndan yola ç›kt›klar›n›
aktaran Ça¤›ltay, Türkiye’nin KOB‹’leri için bir e¤i-
tim portali gelifltirme hedefiyle Bilge‹fl Projesi çer-
çevesinde iflçi ve iflverenlerin e¤itim ihtiyaçlar›na
yönelik ücretsiz e-ö¤renme platformu gelifltirdik-
lerini aç›klad›: “Proje ile KOB‹’lere yönelik 100 adet
ders gelifltirilecek. Türkiye Cumhuriyeti’nin 100. y›-
l› 2023’e geldi¤imizde 2023 ders say›s›na ulaflmay›
hedefliyoruz. Dersler herkese aç›k olacak.” Dersle-
rin ço¤unlu¤unun biliflim teknolojileri ile KOB‹’le-
rin rekabetini art›rmay› hedefleyen e¤itim içeri¤ine
sahip olaca¤›n› vurgulayan Ça¤›ltay, “KOB‹’ler için
sanal gerçeklik. Giyilebilir bilgisayar tasar›m› veya
drone operatörlü¤ü. KOB‹’ler için günefl enerjisi
kullan›m› gibi konularda yaklafl›k 100 ders olacak.
KOB‹’ler için teknik e¤itimler ve sosyal yetenekle-
rini gelifltirecek dersler de var.” E¤itimlerle KO-
B‹’lerin verimlilik ve niteliklerini artt›rmak, yenilik-
çilik kazand›rmak istediklerini söyleyen Ça¤›ltay,
paydafllar›n da katk›s›yla ortak bir ders havuzu
oluflturmak istediklerini sözlerine ekledi. 

TÜRKSAT E-Devlet Bilgi Toplumu Direktörü Ah-
met Savafl, TÜRKSAT’›n biliflim taraf›nda yaz›l›m
gelifltirme, kamunun biliflim projelerinde entegra-
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törlük ve teknik dan›flmanl›k faaliyetleri de bulun-
du¤una da de¤inerek, bilinenin aksine TÜRKSAT’›n
biliflim taraf›nda yapt›¤› cironun büyük k›sm›n›n d›fl
kaynak kullan›m›yla gerçekleflti¤ini anlatt›. “TÜRK-
SAT’›n KOB‹’lerin devlete ulaflmas›nda iyi bir araç
ve f›rsat olaca¤›n› de¤erlendirmek laz›m” diyen Sa-
vafl, kendilerine biçtikleri mentörlük göreviyle KO-
B‹’leri e¤itmeye büyük oranda gayret sarf ettikleri-
ni söyledi. “Büyük veri, nesnelerin interneti, bulut
biliflim ve yaz›l›m gibi konular KOB‹’lerin önündeki
en büyük f›rsatlar. Sektördeki en büyük s›k›nt›; ni-
telikli insan kayna¤› eksi¤i. Bunun için üniversitele-
rin müfredatlar›n› yeniden gözden geçirmeleri fay-
dal› olur” diyen Savafl, teknoparklarla da bir çal›fl-
ma içerisine girdiklerini, ihtiyaç duyduklar› alanlar-
da KOB‹’lere ulaflarak bir ekosistem oluflturmak
istediklerini aç›klad›. Savafl, “KOB‹’ler k›sa vadeli
düflünmek yerine uzun vadeli düflünsün, belli bir
konuya odaklans›n, teknolojideki trendleri çok iyi
takip etsinler” dedi.

T‹M Genel Sekreter Yard›mc›s› Tamer Gündo¤an,
ihracat anlam›nda 2016’n›n çok iyi bir y›l olmad›¤›-
n›, yaklafl›k 142.5 milyar dolar ihracat yap›ld›¤›n›
anlatt›. ‹hracatta miktar olarak bir art›fl olsa da de-
¤er olarak azalma yafland›¤›n›, dünya ticaretinden
ald›¤›m›z pay›n biraz artt›¤›n›, yüzde 0.89 oldu¤unu
aktaran Gündo¤an, genelde düflük teknoloji ihraca-
t› yap›ld›¤›na, yüksek teknoloji ihracat›n›n ise çok az
oldu¤una dikkat çekti ve yüksek katmade¤erli ihra-
cat için olmazsa olmazlar› s›ralad›: “Ar-Ge, tasa-
r›m, inovasyon ve markalaflma.” T‹M’in yürüttü¤ü
çal›flmalardan söz eden Gündo¤an, Türkiye ‹novas-
yon Haftas›, 10 ‹l 10 Ülke etkinlikleri, yurtd›fl› faali-
yetleri hakk›nda bilgi verdi: “TEB ile birlikte T‹M-
TEB Giriflim Evleri kuruyoruz. Yak›n zamanda 2 ta-
ne daha aç›yoruz. 48 ülkeye ifladamlar›m›z› götürü-
yoruz. Türkiye ve Türkiye’nin üretti¤i baz› ürünlerin
markal› olmas› için çal›fl›yoruz. Türkiye ‹maj Kam-
panyas›’n› yürütüyoruz. Ar-Ge ve Tasar›m Merkez-
leri Dan›flmanl›¤›, Ar-Ge anlam›nda önemli bir pro-
je. Toplam 158 Ar-Ge ve Tasar›m Merkezi’nin aç›l-
mas›na destek veriyoruz. KOB‹’lerin faydalanaca¤›
projelerimiz var. InovaLig; 4 y›ld›r çal›flt›¤›m›z hem

bir program hem bir yar›flma. Firmalar, 5 kategori-
de 67 ülkede 7 bin firmayla karfl›laflt›rmal› durum-
lar›n› görebiliyor. Firmalar için ücretsiz bir check-
up diyebiliriz. Bu y›l Avrupa ‹flletmeler A¤› ile ortak-
l›k yap›yoruz. 100 firmaya (KOB‹’ye) dan›flmanl›k
veriyoruz. ‹novasyon Haftas›’nda dereceye giren
KOB‹’lere ödülleri veriliyor. ‹novasyon odakl› men-
törlük projesinde üniversite hocalar›n› firmalara
mentör olarak gönderiyoruz. Bir portal oluflturduk,
mentörler ve firma temsilcileri kullan›yor. Bu y›l ilk
kez bafllad›¤›m›z bir proje.”   

THY Kurumsal ‹novasyon ve Projeler Baflkan›
Adem Y›lmaz, “‹stikbal göklerdedir” vizyonuyla kuru-
lan THY’nin kurulufl öyküsünü paylaflt›. 2003’te dö-
nemin hükümetinin havayolunu herkes için eriflilebi-
lir hale getirmesiyle bafllayan de¤iflimden sözeden
Y›lmaz, 2006’da yüzde 51’i devlet, yüzde 49’u borsa-
ya kote olan flirketin, yüzde 51’inin borsaya kote ha-
le getirildi¤ini söyledi. Rekabet edilen pazar›n çok di-
namik oldu¤unu ve bu hamleyle THY’nin 2006 y›l›nda
s›çramas›ndaki en önemli engellerden birinin kalkt›-
¤›n› aktaran Y›lmaz, 2009 y›l›nda yaflanan krizden et-
kilenmeyerek büyüdüklerini ifade etti. Bir KOB‹’nin
büyümesine THY’nin bizzat kendisinin iyi bir örnek
oldu¤unu kaydeden Y›lmaz, de¤er üretmenin bir ta-
k›m devrimsel hareketlerle olabilece¤ine iflaret etti.
THY’nin dünyada yolcu say›s›yla 16. s›rada oldu¤unu
paylaflan Y›lmaz, ‹stanbul’un co¤rafi avantaj›, As-
ya’n›n yükselifli ile havayolunda Türkiye’nin önemli
bir aks›n merkezi haline geldi¤i bilgisini verdi. “Geli-
flimimiz, dünya ortalamas›n›n 3 kat›n›n üzerinde sey-
rediyor. Uçak say›m›z; 237. Biz 500 uça¤› hedefliyo-
ruz. THY dünyan›n en çok ülkesine uçan havayolu.
120 ülke, 299 flehir, 302 nokta. 6 y›ld›r yurtd›fl›nda
farkl› yerlerden dünyan›n en iyi havayolu ödüllerini
al›yoruz. THY, 10 milyar dolar› havayolu, di¤eri iflti-
raklerinden olmak üzere 16-17 milyar dolar ciroya
ulaflt›” diyen Y›lmaz, de¤er üreten her türlü yenili¤i
inovasyon olarak tan›mlad›: “KOB‹’ler ve biz büyük-
ler olarak dijitalleflmenin bir tsunami oldu¤unu dü-
flünerek ona iliflkin kendi çözümlerimizi üretiyor ol-
mal›y›z. ‹novasyon herkesin ifli.” 

XIII. KOB‹ Zirvesi’nde KobiEfor stand› yo¤un ilgi gördü.
TOSYÖV Yönetim ve Denetim Kurulu Üyeleri de stand› 

ziyaret etti.
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Gelece¤in KOB‹’lerinin 
Ekosistemi Oturumu   
“Gelece¤in KOB‹’lerinin Ekosistemi” Oturu-

mu’nun moderatörlü¤ünü yürüten MEF Üniversitesi
Rektörü Prof.Dr. Muhammed fiahin, gençlere kari-
yer planlamas›nda 3 unsurun keflismesinin önemini
anlatt›¤›n› paylaflt›: “Maddi ve manevi varl›klar›n›z,
hayat›n gerçekleri ve hedefleriniz. Bunlar›n kesiflti¤i
noktada baflar›ya ulafl›rs›n›z. Varl›klar›n›z› de¤ifltirip,
yetkinliklerinizi gelifltirebilirsiniz, hedeflerinizi de-
¤ifltirebilirsiniz, hayat›n gerçekleri de¤iflmez, mutlu
olmak istiyorsan›z bu 3’ü daima kesiflmeli.” 

T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanl›¤› Verimli-
lik Genel Müdürü An›l Y›lmaz, KOB‹’lerin perfor-
mans› ve ifl trendlerine yönelik OECD’nin yay›nlad›-
¤› araflt›rmaya göre ekosistem oluflumu için önem-
li bafll›klardan baz›lar›n› “pazara eriflim, altyap›,
kamu yat›r›mlar›, kaynaklara eriflim, insan kaynak-
lar›, bilgi teknolojileri, inovasyon, giriflimcilik kültü-
rü” diye s›ralad›. Bakanl›¤›n oluflturdu¤u giriflimci
bilgi sistemi verilerine göre; KOB‹’lerin giriflim sa-
y›s› aç›s›ndan  yüzde 90, cironun ise yüzde 51’ini
gerçeklefltirdi¤ini ifade eden Y›lmaz, 2015’te Türki-
ye’nin toplam ihracat›n›n üçte birini KOB‹’lerin yap-
t›¤›n› aktard›. Ölçek düfltükçe karl›l›¤›n da ciddi
oranda düfltü¤ü, imalat sanayisinin karl›l›k aç›s›n-
dan daha iyi durumda oldu¤u gözlemini paylaflan
Y›lmaz, mikro KOB‹’lerin karl›l›k ve verimlilik aç›-
s›ndan ölçek büyütmelerinin önemine dikkat çekti.
Verimleri düflük olsa da KOB‹’lerin konjonktürel
dalgalanmalardan çok da fazla etkilenmedi¤ini
söyledi. 

Hacettepe Teknokent Genel Müdürü ‹lyas Y›l-
mazy›ld›z, “Gelece¤in KOB‹’lerinin Ar-Ge yapaca¤›
yer; teknokentler” dedi. 2 milyon 700 milyon metre-
karelik bir alana sahip, 400 ofisin bulundu¤u Hacet-
tepe Teknokent’in Türkiye’nin ilk kurulan teknoloji
transfer merkezlerinden birisine sahip oldu¤unu
aktaran Y›lmazy›ld›z, tam dolulu¤a ulaflt›klar›nda
bünyelerinde 300 civar›nda firman›n faaliyet göste-
rece¤ini öngördü. Ar-Ge faaliyetlerine 360 derece

destek verdiklerini vurgulayan Y›lmazy›ld›z, fikri
olanlara proje yazma, mentörlük hizmeti sundukla-
r›n›, sonra kuluçka merkezine ald›klar›n› ard›ndan
finansmana eriflimde de yard›mc› olduklar›n› anlat-
t›.  Hacettepe Teknokent’in bu y›l ODTÜ ve TOSYÖV
deste¤iyle 100 giriflimcinin yer alaca¤› Hacettepe
Teknokent Oyun Animasyon Gelifltirme ve E¤itim
Merkezi’ni (OYAGEM) kuraca¤›n› dile getiren Y›l-
mazy›ld›z, ayr›ca Hacettepe Üniversitesi Klinik
Araflt›rma Merkezi (HÜKAM), Hacettepe Üniversite-
si Plastik ve Kaçuk Araflt›rma ve Test Merkezi
(HÜPKAM), sa¤l›k ve enerji konusuna odaklanacak
Hacettepe Üniversitesi Nanoteknoloji Araflt›rma
Merkezi ve Endüstri 4.0 Tasar›m Dönüflüm Mühen-
dislik Merkezi’ni kuracaklar›n› da aç›klad›. 

“Kaynaklar› tükettik, KOB‹’leri büyütemez hale
geldik” diyen TOBB Türkiye Yaz›l›m Meclis Baflkan›
Melek Bar Elmas, KOB‹’lerin bu durumunun sürdü-
rülemez hale geldi¤ini söyledi. Gelecekte uzman,
h›zl›, yetkin mikro KOB‹’lerin ciddi oranda art›fl›n›
bekledi¤ini belirten Elmas, büyük flirketlerin daha
çok organizatör haline dönüflecekleri öngörüsünü
paylaflt›. Elmas, Türkiye’nin bir ana yol haritas›na
ihtiyaç duydu¤unu ifade etti: “Türkiye odakl› olmal›.
KOB‹’lerin birçok anlamda savunmas›z oldu¤unu
düflünüyorum, önlerinde flu anda 2 seçenek var; ya
büyüyecek, ya satacaklar. Gelecek mikro KOB‹’le-
rin olacak diye düflünüyorum.”  

An›l Y›lmaz, ‹lyas Y›lmaz Y›ld›z, Muhammed fiahin, Melek Bar Elmas, Mustafa Gökler, R›dvan Mertöz
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ODTÜ B‹LT‹R Merkez Baflkan› Prof.Dr. Mustafa
Gökler, Sanayi 4.0 diye anlat›lan›n biten de¤il de-
vam eden bir süreç oldu¤una inand›¤›n› aktard›.
Sürdürülebilir rekabet gücü yüksek KOB‹’ler için en
önemlilerini; “nitelikli insan kayna¤›, yüksek tekno-
loji içeren altyap›, maddi kaynak ve iflbirli¤i” diye s›-
ralayan Gökler, ön önemlisininse nitelikli insan
kayna¤› oldu¤una de¤indi. Almanya örne¤indeki gi-
bi teknik liselere önem verilmesini isteyen, her ka-
demede insan yetifltirece¤imiz yap›lar kurulmas›
gerekti¤ine iflaret eden Gökler, Türkiye sanayisinde
yer alan kurulufllar›n sanayi aflamalar›nda farkl› ol-
du¤unun gözard› edilmeden araflt›rma ve test alt-
yap›lar› ihtiyaçlar› üzerinde çal›flmalar yap›lmas›n›

gereklili¤inin alt›n› çizdi. Güncel durumun takip
edilebilece¤i nitelikte bir sanayi envanteri çal›flma-
s› yap›lmas›n› öneren Gökler, araflt›rma ve test alt-
yap›s› için yat›r›m tekrarlar›ndan kaç›n›lmas›n› iste-
di: “Organize Sanayi Bölgeleri’nde (OSB’lerde) ve
üniversite yerleflkelerinde KOB‹’lere hizmet suna-
cak Ar-Ge ve test merkezleri kurulmal›, kurulu
alanlarda iflbirli¤i yap›lmal›.” ODTÜ B‹LT‹R hakk›n-
da da bilgi veren Gökler, 11 birimleri bulundu¤unu,
son olarak da Endüstri 4.0 Platformu’nu kurdukla-
r›n› anlatt›. 

‹DDM‹B Baflkan› R›dvan Mertöz, Türkiye’nin en
büyük ihracatç› birli¤i olduklar›n› belirterek, 15
Temmuz hain darbe girifliminden sonra yurtd›fl›nda
Türkiye alg›s›nda ciddi s›k›nt› yaflad›klar›n› bu ne-
denle yurtd›fl›na müflterilerinin aya¤›na gittiklerini
anlatt›. “Türkiye’nin kurtuluflu; ihracat” diyen Mer-
töz, üniversitelere seslendi: “Ne olur, ‘kampüsün d›-
fl›na, sahaya ç›k›n, fabrikalar›m›za gelin’ diyoruz.”
KOB‹’lerin Ar-Ge ve tasar›mda yeteneksiz, patent ve
tasar›mda pay›n›n hala yetersiz oldu¤unu söyleyen
Mertöz, patent ve tasar›m konusunda çabalayan KO-
B‹’lerin bir s›k›nt› yaflad›klar›nda 3-4 y›l mahkeme-
lerde süründü¤ünü, yasan›n revize olmas›na ra¤men
uygulamada çok faydas›n›n dokunmad›¤›n› belirtti:
“Kamudan koruma beklentimiz var. KOB‹’lerin yat›-
r›m yapma performans›, üretimi düfltü. Ben de bir
KOB‹’yim, sürekli yat›r›m yap›yorum.” 

Son olarak memleketi Malatya’da yat›r›m yap-
maya çal›flt›¤›n› ancak çok fazla s›k›nt› yaflad›¤›n› ve
bunald›¤›n› dile getiren Mertöz, TÜB‹TAK deste¤i
isteyen KOB‹’lerin de benzer s›k›nt›lar› yaflad›¤›na
dikkat çekti. ‹DDM‹B olarak bir tasar›m lisesi kur-
duklar›n› ve lisede bir cihazlar grubu oluflturdukla-
r›n› anlatan Mertöz, Türkiye’de en çok Ar-Ge çal›fl-
mas› yapan birli¤in ‹DDM‹B oldu¤unu söyledi. Yü-
rüttükleri Ar-Ge Proje Pazar› çal›flmas› hakk›nda
da bilgi veren Mertöz, Ar-Ge’nin önemini vurgulad›.   
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