
Türkiye’nin KOB‹’lerinin buluflma
noktas› olan ve bu y›l 13.’sü 
tertiplenen KOB‹ Zirvesi, 
‹stanbul’da kamu ve ifl dünyas›
temsilcilerini buluflturdu. 
TOSYÖV, TOBB ve KOSGEB
iflbirli¤iyle DenizBank’›n 
ana sponsor, Dergimiz KobiEfor’un 
medya sponsoru ve çözüm orta¤›,
Hacettepe Teknokent’in çözüm

orta¤› oldu¤u XIII. KOB‹ Zirvesi, 
“Endüstriyel Dönüflümle, 
Gelece¤in KOB‹’leri” ana temas›yla
düzenlendi. ‘De¤iflen ve dönüflen,
dijitalleflen dünyada KOB‹’nin yeri
ve gelece¤i’nin irdelendi¤i
Zirve’de, ekonomide KOB‹’lerle
birlikte yürüyen kurumlar›n bu
süreçte yürüttükleri çal›flmalar
paylafl›ld›. 

DÖNÜfiÜMÜN K‹L‹D‹
D‹J‹TAL DÜNYA 
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XIII. KOB‹ Zirvesi mesaj›n› verdi: “KOB‹ de¤iflir, Türkiye büyür”

KAPAK



ürkiye Küçük ve Orta Ölçekli ‹flletmeler,
Serbest Meslek Mensuplar› ve Yöneticiler
Vakf› (TOSYÖV), Türkiye Odalar ve Borsa-
lar Birli¤i (TOBB) ve KOSGEB iflbirli¤iyle
düzenlenen Dergimiz KobiEfor’un medya
sponsoru ve çözüm orta¤›, DenizBank’›n

ana sponsor, Hacettepe Teknokent’in çözüm orta¤›
oldu¤u XIII. KOB‹ Zirvesi, “Endüstriyel Dönüflümle,
Gelece¤in KOB‹’leri” ana temas›yla ‹stanbul’da
gerçeklefltirildi. 

Zirve’nin aç›l›fl›na Kalk›nma Bakan› Lütfi Elvan,
TOSYÖV Yönetim Kurulu Baflkan› fi. Nezih Kuleyin,
KOSGEB Baflkan Yard›mc›s› Süleyman ‹slamo¤lu,
‹stanbul Ticaret Odas› Yönetim Kurulu Üyesi Hakan
Orduhan, KGF Genel Müdürü ‹smet Gergerli, TOS-
YÖV Denetim Kurulu Üyesi, Kocaeli Alikahya Orga-
nize Sanayi Bölgesi Yönetim Kurulu Baflkan› ve Ko-
biEfor Dergisi Sahibi Yalç›n Sönmez, Denizbank Ge-
nel Müdürü Hakan Atefl, TOSYÖV Yönetim Kurulu
ve Mütevelli Heyet Üyeleri, TOSYÖV Destekleme
Dernekleri yöneticileri ve üyeleri ile çok say›da KO-
B‹ temsilcisi kat›ld›. 

T.C. Kalk›nma Bakan› Lütfi Elvan, konuflmas›na
KOB‹’leri de etkileyen endüstriyel dönüflüm süreci
ve sürecin etkilerini anlatarak bafllad›. Elvan, “Gü-
nümüzde bilgiye dayal› üretim ekonomik büyüme-
nin temel belirleyicisi haline gelmifltir. Önümüzde-
ki dönemde h›zlanan teknolojik geliflme ve geliflen

yenilik sürecinin etkisiyle bil-
giye dayal› üretim ekonomi-
sinin önemi daha da artacak-
t›r” dedi. 

Lütfi Elvan, flunlar› söyle-
di: “ABD’nin, dünyan›n yeni-
likçilik merkezi olarak varl›-
¤›n› devam ettirmesi muhte-
meldir. Ancak teknolojik ge-
liflmelerin Çin, Hindistan,

Brezilya gibi yükselen ekonomilerde yo¤unlaflmaya
bafllamas› dünyan›n yeniden flekillenmesinde be-
lirleyici unsur olmaktad›r. Geliflmekte olan ülkele-
rin kalk›nman›n ilk aflamalar›ndaki; ‘ithal et’, ‘kop-
yala yap›flt›r’ döneminden yeni teknolojileri kendi-
lerinin üretmeye bafllad›¤› bir döneme girilmekte-
dir. Günümüzde de¤er zincirlerinin küreselleflmesi
ihtisaslaflm›fl yerel kalk›nman›n önemini art›rm›fl,
ürünler ve hizmetler giderek artan bir flekilde en
verimli rekabetçi bölgelerde imal edilmeye bafllan-
m›flt›r. Bölgesel yenilik sistemleri, kümelenme gibi
yerel ekonomik unsurlar›n kamunun sorumlulu-
¤unda bulunan düzenleyici çerçeve koflullar›, fi-
nansmana eriflim gibi ulusal ekonomik unsurlar›n
üstünde çarpan etkisi oluflturarak giriflimcilik eko-
sisteminin performans›na önemli tesiri olmufltur.
Bunun sonucunda küresel de¤er zincirine entegre
olmufl ülkelerin verimlilikleri ve rekabet güçleri
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artm›flt›r. Ancak son dönemde tüm dünyada artan
korumac›l›k e¤ilimleri bu süreci ciddi flekilde tehdit
etmifltir. Bu e¤ilimin sonucu olarak orta ve uzun
vadede bu ülkelerin rekabet güçleri ve verimlilikle-
rinde, refah seviyesinde düflüfle neden olacakt›r.” 

Bilgi ve iletiflim teknolojilerinin sanayide strate-
jik bir konu oldu¤unu belirten Elvan, bilgi iletiflim
teknolojilerinde nesnelerin inter-
neti ve büyük veri alan›ndaki h›zl›
geliflmelerin bilginin paylafl›m›nda
ve uygulamas›nda yeni bir ç›¤›r aç-
t›¤›n› kaydetti. Elvan, geleneksel
üretim modellerinin yerini Sanayi
4.0 denilen yeni bir yaklafl›ma b›-
rakt›¤› bir döneme tan›kl›k edildi-
¤ini hat›rlatarak, flunlar› ifade etti:
“En geliflmifl teknolojileri kullana-
rak üretim sürecini h›zland›rmay›,
bu süreçte oluflacak hatalar› en
aza indirmeyi, üretimde esnekli¤i ve verimlili¤i ar-
t›rmak suretiyle küresel rekabette üstünlük elde
etmeyi amaçlayan bu yeni yaklafl›mla birlikte bilgi
ve iletiflim araçlar›yla üretim araçlar›n›n entegre
edildi¤i ‘siber fiziksel’ ad› verilen etkileflim sistem-
leri oluflturulmaktad›r. Bunun sonucunda verimli-
lik mükemmellik odakl› endüstriyel de¤er zincirle-

ri oluflacakt›r. Böylece yüksek kalitede ürünlerin
daha düflük maliyetle üretilmesi, verimli¤in art›r›l-
mas› mümkün hale gelecektir. Bu durum, bir yan-
dan KOB‹’ler için yeni oluflmakta olan küresel de-
¤er zincirleri içinde yer alma f›rsatlar› sunmakta ve
ayn› zamanda bu f›rsatlar› de¤erlendirmek için ge-
rekli dönüflüm ihtiyac›n› da beraberinde getirmek-

tedir. Bir baflka ifadeyle gelece¤in
KOB‹’leri için kendi içlerinde oto-
masyona geçmeleri küresel pazar-
da rekabet için yeterli olmayacak,
tüm de¤er zinciri içerisinde gerçek
zamanl› ve sürekli iletiflim halinde
bulunmas› yak›n gelecekte bir za-
ruret haline gelecektir.” 

Lütfi Elvan, bu ba¤lamda, baflta
teknolojik altyap›, bilgi tabanl› ser-
maye oluflumu ve say›sal beceriler-
le donat›lm›fl nitelikli insan kayna¤›

gibi eksikliklerin giderilmesinin önemli oldu¤unun
alt›n› çizdi. Elvan, bilgi ve iletiflim teknolojilerini, ifl
süreçlerinde yenilikler yaparak etkin olarak kulla-
nan sektörlerde önemli verimlilik art›fllar› sa¤lad›-
¤›na dikkat çekti: “Bu teknolojiler firmalar aç›s›n-
dan bilgiye eriflim ve yeni pazarlara aç›lma anla-
m›nda da çok önemli f›rsatlar sunmakta, küçük ve

Yalç›n 
Sönmez

Lütfi 
Elvan
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orta ölçekli iflletme-
ler için uluslararas›
firmalar›n bu konu-
larda sahip oldu¤u
avantajlara sahip ol-
ma imkan› sunmak-
tad›r. Küresel reka-
betin h›z kazand›¤›
günümüzde iflletme-
lerimizin çok büyük
bir k›sm›n› oluflturan
KOB‹’lerin rekabet
güçlerinin art›r›lma-

s›, ülkemizin rekabet gücüne ve ekonomik ve sos-
yal kalk›nmas›na sa¤layaca¤› katk›dan dolay› önem
arz etmektedir.” 

Dijital dönüflümde KOB‹’lere f›rsat var 
Türkiye'nin dijital dönüflüm stratejisi niteli¤inde-

ki 2015-2018 Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Pla-
n› kapsam›nda, KOB‹’lerin içinde bulundu¤u mev-
cut durumun ortaya konuldu¤unu, KOB‹’lerin dö-
nüflümünü destekleyecek bir dizi eylem tan›mlan-
d›¤›n› an›msatan Elvan, bunlardan ilkinin, KOB‹’ler-
de bulut biliflim kullan›m›n›n yayg›nlaflt›r›lmas›n›
amaçlad›¤›n› dile getirdi: “Bunlar›n yan› s›ra dijital-
leflmeyle birlikte dönüflüme u¤rayan bir baflka alan
da flehirlerimizdir. Bu ba¤lamda, her geçen gün
daha da önemli bir konu haline gelen 'ak›ll› flehir-
ler' ve bu flehirlerde gelifltirilen 'ak›ll› uygulamalar'
bizler için önemli f›rsatlar sunmaktad›r. Yerel ihti-
yaçlar›n çözümü için büyük ölçüde yerel kaynakla-
r›n kullan›lmas› prensibiyle gelifltirilen bu uygula-
malar, kentsel alanlarda yeni bir kent ekonomisi-
nin oluflmas›na öncülük etmektedir. KOB‹’lerin
kent kaynaklar›n› kullanarak gelifltirecekleri yeni-
likçi ürün ve hizmetler ile daha rekabetçi hale gel-
meleri için tam önümüzde duran bu f›rsat› da iyi
de¤erlendirmemiz gerekti¤ini düflünüyorum.” 

KOB‹’lerde Ar-Ge yeterli de¤il 
Hükümet’in 10. Kalk›nma Plan›’nda KOB‹ ve giri-

flimcilik ekosistemini gelifltirmek üzere KOB‹’lerin
büyümesi, teknolojik kapasitelerinin art›r›lmas›, tek-
noloji ve yenilik faaliyetlerinin art›r›lmas›, markalafl-
m›fl teknoloji yo¤un ürünler gelifltirilerek Türkiye'nin
küresel ölçekte rekabet gücüne eriflmesine yönelik
politikalar belirlediklerini hat›rlatan Elvan, “Hükü-
metimiz, çizdi¤imiz tüm bu vizyon çerçevesinde eko-
nomik dönüflüm ve refah seviyemizin yükselmesi için
KOB‹’lere büyük önem vermekte, KOB‹’lerin gelifl-
mesi için çal›flmalar yapmaktad›r. Son 10 y›lda ihra-
cat yapan KOB‹ say›s› 44 binden 65 bine, bu KOB‹’le-
rin yapt›¤› ihracat miktar› ise 50 milyar dolardan yak-
lafl›k 80 milyar dolara yükselmifltir" diye konufltu.

Elvan, KOB‹’lerin Ar-Ge harcamalar›ndaki pay›n›n
10 y›l önce yüzde 10 düzeyindeyken bugün yüzde 18'e
yükseldi¤ine dikkati çekerek, flunlar› anlatt›: “Bu bi-
zim için elbette yeterli de¤ildir, ancak sorunun teme-
line indi¤imizde sorun kaynak sorunu de¤ildir. Sorun
Ar-Ge kapasitesinin yeterli düzeye ulaflamamas›d›r.
‘Ar-Ge harcamalar›n›n oran›n› yüzde 1’den yüzde 3’e
ç›kar›yoruz’ desek ve bu kayna¤› ay›rsak, bu kayna¤›
kullanacak Ar-Ge altyap›s›na sahip de¤iliz. Dolay›s›y-
la öncelikle yapmam›z gereken ifllerin bafl›nda Ar-Ge
kapasitesinin gelifltirilmesi gelmektedir. Bu hem
özel kesim hem de kamu için geçerlidir. Buradaki
hedefimiz özel kesimin Ar-Ge harcamalar›ndaki pa-
y›n›n kamu kesiminden yüksek olmas›d›r. Biz flunu
arzu ediyoruz, özel kesimin Ar-Ge kapasitesini gelifl-
tirmeye yönelik yapaca¤› her bir projeye, programa
aç›k ve net bir flekilde destek verece¤iz. Hükümeti-
miz kredi, Ar-Ge ve proje destekleri gibi finansman
destekleri yan›nda, yat›r›mc›lar›n önünü açacak, re-
kabet gücünü art›racak ve ihtisaslaflmay› sa¤layacak
altyap›lar› oluflturmaktad›r.” 

Lütfi Elvan, teknoloji gelifltirme bölgeleri, ihtisas
endüstri bölgeleri ve Organize Sanayi Bölgeleri’nin
(OSB’lerin) bu altyap›lara verilebilecek en güzel ör-
nekler oldu¤unu belirtti: “Sadece OSB say›s›ndan
örnek vermem gerekirse 2003 y›l›ndan günümüze
kadar 103 yeni OSB kurulmufltur. Ayn› dönemde
OSB’lere yönelik olarak 2.1 milyar TL’den fazla
kredi deste¤i sa¤lanm›flt›r. Birkaç hafta içerisinde
yasalaflmas›n› bekledi¤imiz Üretim Reform Paketi
bu sürece daha da h›z katacakt›r. Paketle yer ve
arazi tahsisinde geçmiflte yaflad›¤›m›z problem çö-
zülerek yat›r›mc›lar›n yat›r›m yeri talebinin çok da-
ha h›zl› karfl›lanmas› sa¤lanacakt›r. Ayr›ca OSB'le-
rin ve di¤er sanayi bölgelerinin altyap› ihtiyaçlar›-
n›n karfl›lanmas› için destek sa¤layaca¤›z.” Elvan,
verilen desteklerin etki analizi önemli oldu¤unu di-
le getirdi: “Bakanl›k olarak bundan sonraki süreç-
te yo¤unlaflaca¤›m›z alanlardan biri etki analizleri
olacakt›r. Analiz sonuçlar›na göre baflar›l› destek-
ler artarak devam ettirilecek, istenilen etkiyi göste-
remeyen destekler ise yeniden tasarlanarak KO-
B‹’lerin ve di¤er tüm özel sektör kurulufllar›n›n ih-
tiyaçlar›na uygun hale getirilecektir.” 
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“Sanayi 4.0 tüm sorunlar›m›z› çözmez” 
TOSYÖV Baflkan› fi. Nezih

Kuleyin, TOSYÖV hakk›nda
bilgi vererek konuflmas›na
bafllad›. Türkiye’de giriflim
kavram›n›n bafllang›c›n›n
TOSYÖV oldu¤unu hat›rlatan
Kuleyin, “1989 y›l›nda kuru-
lan TOSYÖV, ‘Giriflimcili¤in
Gücü’ slogan›n› fliar edinmifl,
‘Giriflim’ ad›yla dergi ç›kar-

m›fl, üniversitelerde giriflimcili¤in ders okutulma-
s›na vesile olmufltur” dedi. 

TOSYÖV’ün vizyonunun yaklafl›k 2-3 y›ld›r baflka
bir konuya do¤ru odakland›¤›n› ifade eden Kuleyin,
“Yeni vizyonumuz fludur; biz art›k KOB‹’leri herke-
sin ‘Endüstri-Sanayi 4.0’ dedi¤i kavramla daha net
buluflturmak istiyoruz. Bizim ülkemizde kavramlar
ya ulvilefltirilmektedir ya da karmafl›klaflt›r›lmak-
tad›r. Bütün kavramlar gerçeklefltirilmek için var-
d›r. Dolay›s›yla kavramlar› gerçeklefltirmek için bu-
nu eylem plan› haline dönüfltürmek istiyoruz. ‹sti-
yoruz ki KOB‹’ler Endüstri 4.0 ile bütünleflsin. Bu-
nun için Endüstri 4.0 ile ilgili bir küme kurmay› ba-
flard›k. Ayn› zamanda bunu yayg›nlaflt›rmak istiyo-
ruz” diye konufltu. 

Bütün toplumun sanayi demek olmad›¤›n›n idrak
edilmesini isteyen Kuleyin, Sanayi 4.0 gerçeklefltiril-
di¤inde toplumdaki bütün sorunlar›n çözülece¤i an-
lam›na gelmeyece¤ini savundu. Kuleyin flunlar› söy-
ledi: “Dünyay› ele geçiren bilgi sistemleridir. TOSYÖV
olarak bilgi sistemlerini gelifltirmek istiyoruz. Sanayi
4.0 önemlidir ama önemli olan bir fley de Toplum
5.0'd›r. Sadece sanayiyi dönüfltürerek toplumsal kal-

k›nmay› gerçeklefltirmek mümkün de¤ildir.”
Nezih Kuleyin, sivil toplum ve gönüllü kuruluflla-

r›n gücünün bazen bütün güçlerden daha önemli ha-
le gelebilece¤ini belirterek, “Biz e¤er kalk›nmay› ka-
lite ve verimlilik art›fl› olarak görüyorsak tüm gönül-
lü kurulufllar› ve endüstriyel kurulufllar› bu ifl içinde
seferberlik haline getirmemiz laz›m” ça¤r›s›n› yapt›. 

“Hisse senetlerine de¤il hissi senetlere
yat›r›m zaman›” 

DenizBank Genel Müdürü
Hakan Atefl, toplumu e¤itme-
nin, bilgilendirmenin önemli
oldu¤unu belirterek aksi hal-
de tsunami gibi üzerimize ge-
len de¤iflimin yakalanamaya-
ca¤› uyar›s›nda bulundu.
Atefl, TÜ‹K’in araflt›rma so-
nuçlar›na de¤inerek tüm KO-
B‹’ler içinde düflük teknoloji-

den yararlananlar›n oran›n›n yüzde 60 oldu¤unu,
TEPAV’›n araflt›rmas›na göre ise ihracat yapan tüm
iflletmeler içinde ileri teknoloji kullananlar›n oran›-
n›n yüzde 5, KOB‹’lerde bu oran›n binde 3 oldu¤unu
kaydetti. Atefl, “Demek ki yap›lacak çok fley var. Ne-
den teknoloji kullan›yoruz? Gelirleri, istihdam›, ve-
rimlili¤i, ihracat› art›rman›n, uluslararas› rekabetçi
olman›n baflkaca bir yolu yok. Art›k de¤iflime haz›r
olmal›y›z. Ne yapmam›z gerekiyor? Ülkemizdeki in-
ternet altyap›s›n› muhakkak suretiyle fiber, genifl
bant olarak hepsini gelifltirmemiz laz›m. Kalifiye ifl-
gücünü yetifltirmeli, stratejik planlama yapmal›y›z.
Devlet deste¤i ve yasal çerçeve ise olmazsa olmaz›-
m›zd›r” diye konufltu.
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fi. Nezih Kuleyin

Hakan Atefl
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Kendisinin 37 y›ll›k bir bankac› oldu¤unu ve ha-
yat›nda hiç bu dönemdeki çevikli¤i görmedi¤ini
aç›klayan Atefl, flu bilgileri verdi: “2016 gibi zor bir
y›lda, 450 milyar TL’lik toplam KOB‹ kredisinin ol-
du¤u bankac›l›k sektöründe bugün itibariyle 250
milyar TL’lik bir program onayland›. Bunun 180
milyar TL’lik k›sm› KGF taraf›ndan likite dönüfltü ve
onayland›. Bunun 130 milyar TL’lik k›sm› kredi ola-
rak KOB‹’lere ve iflletmelere verildi. Neyi kurtard›k
derseniz? Bir tane örnek vereyim; turizmde 80 mil-
yar dolar üzerinde yat›r›m›m›z var. Maalesef çok az
turist geldi. 3 oteli olan 1 tanesini açabildi. Ama
orada bizim 1.2 milyon istihdam›m›z var. 32 milyar
TL’lik para geliyordu. ‹stihdam 200 bin azald›, geli-
rimiz de 21 milyar TL’ye indi. Bu Türkiye’nin petro-
lüydü. ‹flte biz KGF’nin sayesinde bunlar› tafl›d›k.
Faiz ana paralar›n› ödetmedik, üstüne de iflletme
sermayesini verdik. Bu y›llar›n› geçirebilsinler diye.
Çünkü bu milli servet.” 

Hakan Atefl, De-
nizBank olarak sun-
duklar› hizmetleri ise
flöyle anlatt›: “Bir de
gururumuzdan bah-
sedeyim. Mevduat fa-
izleri yüzde 12’nin
üzerinde. Biz yüzde
9.90 ile küçük esnafa
‘hayat nefes ile bafl-
lar’ diyerek, TOBB,
KGF ve Ziraat Banka-
s› iflbirli¤inde hayata

geçirdi¤imiz Nefes Kredisi kapsam›nda düflük mali-
yetler ile finansmana eriflebilmelerine katk› sa¤l›yo-
ruz. 24 bin müflterimize can suyu olduk. Gün bugün-
dür. Hisse senetlerine de¤il, hissi senetlere yat›r›m
yapma zaman›. Biz devletimizin, halk›m›z›n, bilhassa
KOB‹’lerimizin yan›nday›z.”

“Türkiye Sanayi
4.0’da yol ayr›m›nda”
‹stanbul Ticaret Odas› Yö-

netim Kurulu Üyesi Hakan
Orduhan, tüm dünyada hem
bireysel hem de toplumlar›
de¤ifltirecek olan Sanayi 4.0
rüzgar› esti¤ini bu rüzgar›n
tüm ifl yap›fl flekillerini dö-

nüfltürece¤ini kaydetti. Sanayi 4.0’dan hem gelifl-
mifl hem de geliflmekte olan ülkelerin farkl› yarar-
lanaca¤›na dikkat çeken Orduhan, ülke olarak yol
ayr›m›nda oldu¤umuzu savundu. Orduhan, görüfl-
lerini söyle aktard›: “Ya dönüflüm sürecine dahil
olup pastadan pay›m›z› alaca¤›z, ya da ça¤› yakala-
may›p mevcut pazarlar›m›z› dahi kaybetme riskiyle
karfl› karfl›ya kalaca¤›z. Türkiye’deki d›fl ticaret
hacminin yüzde 56’s›n›, milli gelirin yüzde 27’sini,
vergi gelirlerinin yüzde 46’s›n› sa¤layan ‹stanbul ifl
dünyas› olarak tüm dünyada yaflanan endüstriyel
dönüflümün aktörleri aras›nda yer alaca¤›m›za
inanc›m›z tamd›r. Büyük küçük tüm firmalar›m›z›
bu dönüflümün bir parças› haline getirmeyi hedef-
lemekteyiz.” 

Sanayi 4.0’›n üre-
tim süreçlerine dahil
edilmesi ça¤r›s›nda
bulunan Orduhan, ilk
aflamada ifl dünya-
s›nda fark›ndal›k
oluflturmak için bil-
gilendirme faaliyet-
leri yürüttüklerini,
ikinci aflamada kü-
çük ve büyük ifllet-
melerin dijital dönü-
flüme uyum sa¤lamas› için operasyonel faaliyet yü-
rüteceklerini duyurdu. 

KOSGEB tüm Türkiye’de 
KOB‹’nin yan›nda 

KOSGEB Baflkan Yard›m-
c›s› Süleyman ‹slamo¤lu,
KOSGEB olarak KOB‹’lerin
yan›nda olmak ad›na çal›flt›k-
lar›n› ve 12 destek program›-
n› 35 farkl› altbafll›kta KO-
B‹’lere sunduklar›n› anlatt›.
Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanl›¤›’n›n bafllatt›¤› ‘En-
düstriyel Dönüflüm’ çal›flma-

lar›na de¤inen ‹slamo¤lu, “Bu çal›flmada KOSGEB
olarak yer al›yoruz. Bir taraftan mevcut durum
analizlerine destek verirken bir taraftan da vazge-
çilmez dönüflüm ihtiyac›ndan hareketle gerekli far-
k›ndal›¤›n oluflturulmas› ad›na di¤er kurum, kuru-
lufllar›m›z gibi bizde veri taban›m›zda yer alan tüm
KOB‹’lere bu dönüflüm hakk›nda bilgilendirme ya-
p›yoruz” dedi. 

Süleyman ‹slamo¤lu flunlar› aktard›: “‹çinde bu-
lundu¤umuz dönem endüstriyel dönüflüm sürecine
KOB‹’lerimizin nas›l uyum sa¤layaca¤›n›n planla-
naca¤› bir dönemdir. ‹çinde bulundu¤umuz süreci
ayr›nt›l› bir flekilde anlamal› ve de¤iflimi ifl süreçle-Hakan Orduhan

Süleyman ‹slamo¤lu

Nasuh
Ekinci
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rine adapte etmeli-
yiz. Yeni uygulamalar
sayesinde üretimde
ezberler bozulmak-
tad›r. Yeni uygula-
malar kitle üretimini
zay›flat›rken di¤er
taraftan mikro tek-
nolojiler, mikro fab-
rikalara yani say›s›z
üretim imkanlar›, f›r-
satlar› sunmaktad›r.
Bu süreçte her za-

man oldu¤u gibi dönüflüm sürecinin oda¤›nda; in-
san faktörü vard›r. Dönüflümü kaç›n›lmaz kabul
eden imalatç› KOB‹’lerimizin nitelikli ara eleman
kadar hatta daha fazla dijital yetenek ustalar›na,
inovasyon yöneticilerine ihtiyaçlar› vard›r.” ‹sla-
mo¤lu, KOSGEB olarak ‹stanbul Tekirda¤, Ankara
ve Bursa’n›n ilave edilece¤i toplam 92 müdürlük ve
78 temsilcilikle KOB‹’lerin ihtiyac› olan ilave des-
teklerin uygulamaya al›nmas› için çal›flt›klar›n› du-
yurdu. 

“KGF, dünyan›n en büyü¤ü oldu” 
Kredi Garanti Fonu A.fi.

Genel Müdürü ‹smet Gerger-
li, yaflanmakta olan ve so-
nuçlar›n›n henüz okunama-
d›¤› sistemde ülke olarak
yöntemler gelifltirilmesi ge-
rekti¤ini aktard›. Bat›’n›n
mutlak üstünlü¤ünün yeni
dönemde tart›fl›l›r hale geldi-
¤ini savunan Gergerli, “Baflta

Kore, Çin, Hindistan olmak üzere yeni ekonomik
aktörlerin ekonomik güç merkezlerini yeniden di-
zayn etti¤i bir dönemi yafl›yoruz. Ülke olarak da biz
süreci do¤ru de¤erlendirip, süreci yönetmeliyiz.

Küresel sistemdeki di¤er aktörler gibi süreçte da-
ha dinamik, daha aktif, esnek olarak pozisyon al›p
KOB‹’lerin rolünü do¤ru tan›mlamal›y›z” ça¤r›s›n›
yapt›. KOB‹’lerin ekonomideki etkin pay›na karfl›
kredilerden ald›¤› pay›n yüzde 24’ler seviyesinde
oldu¤unu kaydeden Gergerli, KOB‹’lerin davran›fl
kal›plar›n›n, ticari bak›fl aç›lar›n›n, de¤iflim-dönü-
flüme adaptasyonlar›n›n do¤ru yönetilmesi halinde
Türkiye ekonomisinin süreçte daha etkin olmas›n›n
mümkün olaca¤›n› dile getirdi. 

‹smet Gergerli, flu bilgileri verdi: “25 y›ld›r KO-
B‹’lerin finansmana eriflimde en büyük destekçile-
rinden biri olmaya devam ediyoruz. 2 ayda tam 190
bin iflletmeye 141 milyar TL kefalet ile 155.5 milyar
TL kredi imkan› sa¤lad›k. Haftada 35 bin iflletmeye
yaklafl›k 20 milyar TL kredi kullan›m›n› sa¤l›yoruz.
Bu kredilerin yüzde 90’› KOB‹’ye kulland›r›ld›. Bu
kredilerin yüzde 66’s›
mikro ve küçük ifllet-
melere kulland›r›ld›.
Geldi¤imiz noktada
KGF, dünyan›n en
büyük kredi kefalet
kuruluflu olmufl du-
rumda.” 

Gergerli, KGF’nin
banka ve iflletmeyi
ayn› tarafta bulufltu-
ran ortak menfaatle-
re odaklanan bir ya-
p›da oldu¤unun alt›n›
çizdi: “Tüm bankac›l›k sistemi ilk çeyrek kar ra-
kamlar›n› aç›klad›. Bu rakamlar›n beklentinin çok
üzerinde oldu¤unu gördük. Bunun nedeni KGF’dir.
2017’de Türkiye’nin büyümesinin yüzde 3 olmas›
beklenirken KGF’nin devreye girmesiyle bu oran›n
yüzde 4.5’a ulaflaca¤› beklentisi oluflmufltur. Önü-
müzdeki y›llarda KGF etkisinin daha da üst nokta-
lara ulaflaca¤›n› öngörece¤iz.”

‹smet Gergerli

Yalç›n
Sönmez

Hilmi
Develi
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